
ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

ǶŐثĝʹǍǤĝ�ǦŻǤĝض�ĝʽǩĭك�ģƾģư�:ǶمنظمǤ

ǩرخص�Ƕبرقم:�)��1000837300(�
بتģريخ:��1447/07/02هـ
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Ǥĝ�:ǡǌĭĝ�ļģľǤĝتʵƯيǤĝǌ�ńģƽتŐƒĦس�ĭĝǌهĝŻـ�ĭĝǌغĝʽض
ƽǤĝصǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢتʵƯيǤĝǌ�ńģƽتŐƒĦس

:ȈǤǌĭĝة�źģمǤĝ
:ģنهǩ�Ǣك�Ǧģǩأ�ǶنŐʗمǤĝ�ȈŠģƯمǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ĝžه�Ȉƾ�ńźƃǌ�ģنمšأ�-�ǶŐتĮĝ�ńĝʹģľƯǤĝǌ�ƨģƽǤĭģب�Żقصš

.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ�ǦģظŠ�:ǦģنظǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ�ǦģنظǤ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ

.ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶŨţıǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ�ǶكمǍũ�ŻưĝǍق�:ŻưĝǍقǤĝ

Ǥĝمركز:�Ǥĝمركز�ǍǤĝطني�ǤتنمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝربŨي.
ǶŐثĝʹǍǤĝ�ǦŻǤĝض�ĝʽǩĭك�ģƾģư�:ǶمنظمǤĝ

�ĝǍƾǌأ�řɿžǤĝ�řŐǣǩģƯǤĝء�ģƠưĭĝع�Ǎجمǩ�řǩ�ŘǍتكʔǌ�،ǶŐƯجمǤĝ�Ȉƾ�Ƕطǣƒ�Ȉǣưأ�:ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ
.ǶŐƯجمǤĝه�ģتهم�تجģǩĝتزǤģب

.ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�:ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ
�ģنŐǩأ�ǌأ�،ģǩģư�ĝʽšŻǩ�Ǧأ�،ģšžŐƽنʃ�ĝʽšŻǩ�Řģء�كĝǍƒ�ȇžŐƽتنǤĝ�ƆģجهǤĝ�řư�ǡǌĭĝ�ǡǌمسؤǤĝ�:يžŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ

�ģǩģưأ�ǌأ�ǌغŐر�ذǤك.
ǶŨصǤĝة�ƃĝزǌ�:ǶƾمشرǤĝ�ǶجهǤĝ

ǤĝتصنŐف:�ǤĝمجمǤĝ�ǶŊǤģŊǤĝ�ǶưǍصǤĝ(�ǶŨمنظمǤĝ�ńģتي�تƯمƾ�Ǣي�ŠĭĝشطǤĝ�Ƕتي�Ǥهıư�ģق�ǶبǤģصǌ�ǶŨتŐƾǍر�
ǤĝرǤĝ�ǶšģưصĝǍƒ�،�ǶŐŨء�Ǥĝخ�ǶǩģƯǤĝ�ńģǩŻأǤĝ�ǌمتخصصǶ،�إƃĝźة�خǤĝ�ńģǩŻرǤĝ�ǶšģưصǶŐŨ،�خưŻǤĝ�ńģǩŻم�

ǶمتخصصǤĝ�ǶŐŨصǤĝ�ńģǩŻخǤĝ�،ȇخرĭĝ�ǶŐŨصǤĝ�ńģǩŻخǤĝ�،)يŨصǤĝ
.ńģŐƯجمǤĝم�ưźق�ǌŻق:�صنǌŻصنǤĝ

�.ģهǤ�ǶŐŠǍŠģقǤĝ�ǶšǍهǤĝهي��ŻƯتǌ�،ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǣǤمركز�Ǥĝ�ģهƃŻصš�ǶقŐثǌ�:صŐترخǤĝ
.ǶŐŠǍŠģقǤĝǌ�،ǶŐǤģمǤĝف�ţģظǍǤĝǌ�،ȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ǶƽŐظǌ�ģبه�Żقصš�:ǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝ

:ǶŐŠģŊǤĝة�źģمǤĝ
بمǍجب�ŠظǤĝ�ǦģجمǤĝǌ�ńģŐƯمؤƒسĭĝ�ńģهǤĝ�ǶŐǣص�ƃźģبǤģمرǤĝ�ǦǍƒمǣكي�ƃقم�)ǌ�)80Ǧتģريخ�1437/02/19

هـ�ŨţĪǌتǤĝ�ǬتنǤĝ�ǶšžŐƽصƃźģة�بقǩ�ƃĝʽجǣس�إƃĝźة�Ǥĝمركز�ǍǤĝطني�ǤتنمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝربŨي�ƃقم�
)قǌ�)2022/1/20تģريخ�1444/3/22هـ،�ǌقǍŨǤĝ�ŻưĝǍكمǤĝ�Ƕصƃźģة�بقǩ�ƃĝʽجǣس�إƃĝźة�Ǥĝمركز�ǍǤĝطني�
�řǩ�ǶŐƯجمǤĝه�žست�هƒأ�Żقƾريخ�1444/12/18هـ�ģتǌ�)2023/90ń(قم�ƃي�ŨربǤĝر�Őع�غģقطǤĝ�ǶŐتنمǤ

ĭĝشخĮĝ�ƙģتƒĝ�ǶŐمǏģهم:
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ƃقم�ƒجǤĝ�ǢمنشĦة�
)700(

�Řإ-ǶريģľتưĪĝ�ǶجهǤĝم�ƒإ
ńŻجǌ

ǢصĝǍتǤĝقم�ƃ� ǶŐطنǍǤĝ�ǶšǍهǤĝ� ƒĪĝم Ǧ

- - ********** ǣưي�ǩģư�ǬƠšǍưر�ưسŐري 1

- - ********** ĝبĝʽهŐم�ưمر�ǣưي�ǤĝقƆǍي 2

- - ********** Ǎưض�Ũǩمĝ�Żبǣư�řي�ǤĝزبŻŐي 3

- - ********** ũĝمšģư�ŘĝǍƠư�Żض�ưسŐري 4

- - ********** �ŻمŨǩ�řبĝ�ȈƒǍǩ�řبĝ�ŻمŨǩ
ǤĝشقƽŐي

5

- - ********** ĝبĝʽهŐم�ũسĝ�řŐبŨǩ�řمƾ�ŻقŐهي 6

- - ********** ŻŐسǤĝ�ŻمŨǩ�řسũ�řمũرǤĝŻľư 7

- - ********** ũƃمǣư�Ǭي�ŨǩمǤĝ�ŻزيƯǣي 8

- - ********** ƆهŐر�Ũǩمǣư�Żي�ǤĝشŐخي 9

- - ********** Ũǩ�ȈƒǍǩم�ŻخǤĝ�ǢŐǣمرľũي 1
0

- - ********** �řمũرǤĝŻľư�řبĝث�Őغǣب�řبĝم�Őهĝʽبĝ
Ǎưض

1
1

- - ********** ŻŐʗǤģي�بǣư�řبĝ�ŻŐƯƒ�řبĝ�Żمũĝ 1
2
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:ǶŊǤģŊǤĝة�źģمǤĝ
�،ǶŨţıǤĝه�žي�هƾة�źƃĝǍǤĝ�Ǭتģصģختصĝسب�ũة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩس�Őţƃ�ģهǣŊمšǌ�ǶريģľتưĪĝ�ģتهŐشخص�ǶŐƯجمǣǤ

šǌج�ƆǍبقǤĝ�řǩ�ƃĝʽجمƯǤĝ�ǶŐƯم�ǶŐǩǍتŐƾ�ǬƠšǍƽمš�ģزي�Ȉǣư�ŻذǤك.

:ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
ģتهģǩŻخǤي�ƾĝʽجغǤĝق�ģنطǤĝǌ�،هžƽقنǤĝ�ǶظƾģŨبم�ǶǩمكرǤĝ�Ƕكǩ�Ƕنطقǩي�ƾس�ŐţرǤĝ�ǶŐƯجمǤĝقر�ǩ�ŘǍكš

ŘŻǩ Ƕنطقǩ Ǧ

ƾģŨǩظǤĝ�Ƕقنžƽه ǶǩمكرǤĝ�Ƕكǩ�Ƕنطقǩ 1

ƽǤĝصŠģŊǤĝ�Ǣي:�ĭĝهĝŻـ�ĭĝǌغĝʽض
:ǶسǩģخǤĝة�źģمǤĝ

:ǶŐǤģتǤĝـ�ĝŻهĭĝ�ǆŐقŨت�ȈǤك�إǤذǌ�،Ǭǣأج�řǩت�ŒشŠي�أžǤĝغرض�Ǥĝ�ǆŐقŨت�ȈǤإ�ǶŐƯجمǤĝـ�Żته
ǶمنظمǤĝتخصص��ǡģجǩي�ƾ�ǶŨصǤĝز�ʡزƯتǌ�ǶŐţģقǍǤĝ�ŬǩĝʽľǤģب�ǦģهتمĪĝ�-1

ǶمنظمǤĝتخصص��ǡģجǩي�ƾ�ńģƒĝʹŻǤĝǌ�ńĝʹģتشƒĪĝم�šŻ2-�تق
�ǶŐʗطǤĝجهزة�ĭĝǌ�ǶšǍنƯمǤĝǌ�ǶšźģمǤĝتهم�ģجģŐتũĝسب�ũ�ȈơمرǣǤ�ńĝŻưģمسǤĝم�šŻ3-�تق

ƾƃ�-4ع�ǩستưǍǤĝ�ȇǍي�ǤĝصŨي�ƾي�Ǥĝمجتمع
řŐتخصصǩ�ǆʡʵط�řưهم�Ǥ�ǶŐǤǌĭĝ�ǶŐʗطǤĝ�ńģǩŻخǤĝم�šŻبتق�řŐجģتŨمǤĝ�ȈơمرǤĝة�Żưģسǩ�-5
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š�-2جǣǤ�ƆǍجمƒĝ�ǶŐƯت�ńģŒƾ�ňĝŻŨأخرơǌǌ�،ǶšǍƠƯǣǤ�ȇع�شǩĝǌ�ǦǍƒƃǌ�ƣǌʽتģŐز�ńĝخģصĭ�ǆŨš�Īǌ�،Ƕي�
.ńģšǍƠƯǤĝك�ǣجب�تǍة�بمƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšǍƠƯǤ�ŧترشǤĝ�ǶثŻŨمستǤĝ�ńģšǍƠƯǤĝ�ńģŒƾ�řǩ

�ǶŒƾ�Ȉǣư�Ƕقǣغǩ�ģهŐƾ�ǶšǍƠƯǤĝ�ŘǍتك�Řأ�ƆǍجšǌ�،ǶŐǩǍمƯǤĝ�ģتهŐƯء�جمģƠưة�أźģزيǤ�ǶŐƯجمǤĝ�ȈƯ3-�تس

Ƕšźģư�-أ

ƽǤĝصǤģŊǤĝ�Ǣث:�إŠشģء�ǌʽƽǤĝع�Ǥĝǌمكģتب

:ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
�ĝركزǩع�ʽƽǤĝ�ŘǍكšǌ�،ǶƾمشرǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝ�ǶقƾĝǍǩ�ŻƯب�ǶكǣممǤĝ�Ǣخĝź�ģهǤع�ǌʽƾء�ģشŠإ�ǶŐƯجمǣǤ�-1

�.ģهǤ�ģŐƾģơإ
�ŘǍكšǌ�Ǭجƃģخ�ǌأ�ȇƃĝźĬĝ�ģقهģطŠ�Ǣخĝźتب�ģكǩ�ǌكتب�أǩء�ģشŠمركز�إǤĝ�ǶقƾĝǍǩ�ŻƯب�ǶŐƯجمǣǤ�ƆǍجš�-2

�ǦģنظǤ�ģقƾǌ�،ģتهƒƃģبمم�ģهǤح�ʽمصǤĝ�ńģطģنشǤĝ�řǩر�Ŋأك�ǌأ�ƣģشŠ�žŐƽنʃ�ǌأ�،ǶŐƯجمǤģيف�بʵƯتǤĝ�Ǭنǩغرض�Ǥĝ
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ

š�Ī�-3جǣǤ�ƆǍجم�ǶŐƯإŠشģء�أʽƾ�ȇع�أǩ�ǌكتب�Ǥه�ģخģرǤĝ�ūممǣك�Ƕإ�ĪبƾĝǍǩ�ŻƯقǤĝ�Ƕمركز.

ŠģŊǤĝ�ļģľǤĝي:�ǤĝتنظŐم�ǣǤ�ȇƃĝźĬĝجمǌ�ǶŐƯأũكǤĝǌ�ǶšǍƠƯǤĝ�ǦģجمƯǤĝ�ǶŐƯمǩǌ�ǶŐǩǍجǣس�ƃĝźĬĝة
ƽǤĝصǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢتنظŐم�ƃĝźĬĝي

:ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝجهزة�ĭĝ�řǩ�ǶŐƯجمǤĝ�ŘǍتكʔ

.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�-�1
ǩ�-�2جǣس�ƃĝźĬĝة.

ƽǤĝصǤĝ�ǡǌĭĝ�ǢتنظŐم�ƃĝźĬĝي
ģصهģختصĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǌأ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ģهǣتي�تشكǤĝ�ǶمؤقتǤĝ�ǌأ�ǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�-�3

.ģهǩģهǩǌ
Ǥĝ�-�4جهǤĝ�ƆģتنžŐƽي.

ǶšǍƠƯǤĝ�Ǧģكũي:�أŠģŊǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶنǩģŊǤĝة�źģمǤĝ

�Ǧģكũة�أģưĝʽǩع�ǩ�ǶريģľتưĪĝ�ǌأ�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ńģŐشخصǤĝ�ļģŨأص�řǩ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǶšǍƠưف�ǤĦتʔ�-1
�ńģŒƽǤĝ�ǆƾǌتهم�šǍƠư�ŘǍتكǌ�،مركزǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻưĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝي�ƾ�ǶšǍƠƯǤĝ

:ǶŐتĮĝ
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�.ǦǍمƯǣǤ�ǶũǍتƽǩ�ŘǍتك�ǌأ�ǶŨţıǤĝه�žي�هƾ�ŧơǍة�تźŻŨǩ�ƣǌʽبش
.)ǶũǍتƽǩ�ǶšǍƠư(�ǶŐƯجمǤĝي�ƾ�ǶšǍƠƯǤĝ�-4

�řǩ�ģهŐǣưترتب�š�ģǩǌ�،ģتهģطĝʽشتĝ�ŻšŻŨع�تǩ�،ǶŨţıǤĝه�žي�هƾ�řŐʗتƾ�ǶšǍƠư�ȇأ�ňĝŻŨتƒĝ�ǶǤģũي�ƾ�-5
.ńģقģقŨتƒĝ

ƾ�-6ي�ƒĝ�ǡģũتš�ńģšǍƠư�ňĝŻŨتم�ذكره�ģهن�ģك�ǶšǍƠư�Ǣكƽقرة�Őţƃسǌ�ǶŐبهƾ�ģقƾ�ńĝʽر�ǶŐưكƾ�Ǣقرة�
ƾرš�ǶŐưتم�ơǌع��ǶšǍƠưبهǩ�ģع�ǌصƽهģ,�أš�ǌتم�žũـ�ƽǤĝقرة

:ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
.ǶšǍƠƯǤĝ�ǦǍƒƃ�źĝŻبس�ǬǩĝتزǤĝ�ǡģũ�ǶŐƯجمǤĝي�ƾ�ģšźģư�ǍƠƯǤĝ�ŘǍكš�-�1

š�-�2جب�źģƯǤĝ�ǍƠƯǤĝ�Ȉǣưي�ƾي�Ǥĝجمǣš�ģǩ�ǶŐƯي
.ǡģه�)200(�ريƃĝŻقǩ�ǶŐƯجمǤĝي�ƾي�Ǎنƒك�ĝʽشتĝع�ƾź�-أ
.ģهƾĝŻأه�ǆŐقŨتǤ�ģهŐبǍنسǩǌ�ǶŐƯجمǤĝع�ǩ�ŘǌģƯتǤĝ�-ļ

.ǶŐƯجمǤģب�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řأ�ǬŠĦش�řǩر�ǩي�أĦب�ǦģŐقǤĝ�ǦŻư�-ń
.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽبق�ǦĝتزǤĪĝ�-ň

źģƯǤĝ�ǍƠƯǣǤ�ǆŨš�-3ي�Ħš�ģǩتي:
.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝي�ƾت�šǍتصǤĝǌ�ƃǍƠŨǤĝ�ǆũ�-أ

ļ-�تǣقǤĝ�ȈمŠ�řư�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģǩǍǣƯشģطǤĝ�ńģجم�ǶŐƯبشكƃǌź�Ǣي.�
.ǶŐƯجمǤĝقر�ǩي�ƾ�ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻمستنǤĝǌر�ơģŨمǤĝ�Ȉǣưع�ıطĪĝ�-ń

Ǎưź�-ňة�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمƯŠıǤ�ǶŐǩǍقĪ�źģجتمģع�غŐر��ȇźģưبǤģتǩ�řǩģƠع�ģƠưĭĝ�řǩ��25ء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
�.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃǍƠũ�ǆũ

ƾ�ǆŨǤĝ�-ūي�ģŠĬĝب�ǶكتģبģƠưĭĝ�Żũĭ�Ƕء�Ǥتمƾ�ǬǣŐŊي�Ǥĝ�ƃǍƠũجمƯǤĝ�ǶŐƯمƾǌ�ǶŐǩǍقũĴǤ�ģكǤĝ�Ǧģتي�
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ�ǦģنظǤ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řǩ�)řʡʵشƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝ(ة�źģمǤĝ�ģتهźŻũ

�ǶŐƯجمǤĝي�ƾ�ǶšǍƠư�Ȉǣư�ǡǍصŨǤĝ�řǩ�ģهƯǩ�řɿŻقģƯمتǤĝ�ǌأ�ģهŐƽظǍǩ�řŐي�تمكƾ�ǶŐƯجمǤĝت�ľغƃ�ĝ4-�إذ
�Īĝ�Ȉǣư�ǶŨţıǤĝه�žه�řǩ�ǶنǩģŊǤĝة�źģمǤĝ�řǩ�ǶسǩģخǤĝقرة�ƽǣǤ�ģقƾǌ�ǶšǍƠư�ǶŒƾ�ňĝŻŨتƒĝ�ģهŐǣƯƾ�ǶŐǩǍمƯǤĝ

.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�Ȉǣưت�šǍتصǤĝ�ǶŒƽǤĝه�žهǤ�ǆŨš

Ǥĝمźģة�ģƯǤĝشرة:
�ƙģخǤĝ�Ǭبģسũ�řǩ�ǶŐƯجمǣǤ�Ǭưرľت�ȈǤإ�Ƕƾģơإ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝ�źĝŻبس�ǦتزǤĝ�ĝإذ�ģمưĝź�ǍƠƯǤĝ�ŘǍكš�-1

بمš�Ī�Ƴǣľق�ǶŒǩ�)100.000(�řư�ǢأǤف�ريźǍƯƒ�ǡģي.
:Ȉǣš�ģǩ�ǶŐƯجمǤĝي�ƾم�ưĝŻǤĝ�ǍƠƯǤĝ�Ȉǣưجب�š�-2

أ-�تʽľع�ǣǤ�ǍƠƯǤĝجمũ�řǩ�ǶŐƯسģبǤĝ�Ǭخ�ƙģبمš�Ī�Ƴǣľق�ǶŒǩ�)100.000(�řư�ǢأǤف�ريźǍƯƒ�ǡģي�غŐر�
�ǡģũي�ƾǌ�،Ǣمư�Ǧģšشرة�أƯب�ǬŐǣتي�تǤĝ�ńģبģتخʂĪĝء�Żريخ�بģت�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�Żǩ�ǡıة�خŻŐقǩ

�ǡǌĭع�ʽľتǤĝ�ĝžه�ļģتسũĝ�ǢũرŐƾؤقت�ǩة�ƃĝźس�إǣجǩ�źǍجǌ�Ǣظ�Ȉƾ�ǌريخ�أģتǤĝ�ĝžه�ŻƯع�بʽľتǤĝع�Ǎقǌ
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ʂĝتخģب�ńģتجر�ȇب�ŻƯتģريخ�Ǥĝتʽľع.
.ģهƾĝŻأه�ǆŐقŨتǤ�ģهŐبǍنسǩǌ�ǶŐƯجمǤĝع�ǩ�ŘǌģƯتǤĝ�-ļ

.ǶŐƯجمǤģب�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řأ�ǬŠĦش�řǩر�ǩي�أĦب�ǦģŐقǤĝ�ǦŻư�-ń
.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽبق�ǦĝتزǤĪĝ�-ň

ưĝŻǤĝ�ǍƠƯǣǤ�ǆŨš�-3م�Ħš�ģǩتي:
�ģƾģƠǩي�źģƯǤĝ�ǍƠƯǤĝق�Ǎقũم�ưĝŻǣǤ�ŘǍكš�Řأ�Ȉǣư�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉƾت�šǍتصǤĝǌ�ƃǍƠŨǤĝ�ǆũ�-أ

�ģǩع�Ǎجمǩ�ȇƆĝǍت�ńĝǍصĭĝ�řǩ�źŻƯب�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�ńģبģتخʂĝي�ƾت�šǍتصǤĝي�ƾ�ǆŨǤĝ�ģهŐǤĝ
�ńģبģتخʂĪĝء�Żب�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�Żǩ�ǡıة�خŻŐمقǤĝر�Őغ�ńģưرľتǤĝǌ�ǶšǍƠƯǤĝ�ǦǍƒƃ�řǩ�ǬƯƾź

�ńģبģتخʂĝة�ƃǌźي�ƾ�ŧŐترشǣǤك�Ǥذǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝم�ƒƃ�ǶمŐق�Ȉǣư�ģǩǍقسǩ�Ǣمư�Ǧģšشرة�أƯب�ǬŐǣتي�تǤĝ
Żũĝǌة.�

ƾ�-ļي��ǡģũكưĝŻǤĝ�ǍƠƯǤĝ�Řģم�شخصưĝ�ǶŐتģľريŐƾ�ǶمǣŊهƾ�ģي�ǤĝتصšǍت�ŨǤĝǌقǍق�ǤĝممǤĝ�ǢŊنظǩģي�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řǩ�)شرةģƯǤĝ(ة�źģمǣǤ�ģقƾǌ�ǶريģľتưĪĝ�ǶŐشخصǤĝي�ƾ�ǶŐũıصǤĝب�ũģص�ǬنŐƯšي�žǤĝ

ń-�تǣقي�ǤĝمŠ�řư�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģǩǍǣƯشģطǤĝ�ńģجم�ǶŐƯبشكƃǌź�Ǣي.
.ǶŐƯجمǤĝقر�ǩي�ƾ�ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻمستنǤĝǌر�ơģŨمǤĝ�Ȉǣưع�ıطĪĝ�-ň

Ǎưź�-ūة�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمƯŠıǤ�ǶŐǩǍقĪĝ�źģجتمģع�غŐر��ȇźģưبǤģتǩ�řǩģƠع�ģƠưĭĝ�řǩ��25ء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃǍƠũ�ǆũ

Ǥĝمźģة�ư�ǶšźģŨǤĝشر:
:ǶŐƯجمǤĝ�ńģšǍƠư�ƣǌʽش

Ǥĝمźģة�ư�ǶŐŠģŊǤĝشر:
�Īǌ�،ģهŐǤإ�Ȉنتمšتي�Ǥĝ�ǶšǍƠƯǤĝع�ǍŠسب�ũ�źŻŨمǤĝك�ĝʽشتĪĝع�ƾŻš�Řأ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉƾ�ǍƠư�Ǣك�Ȉǣưجب�š

ǩ�ǬǤ�ǆŨšم�Ƕƒƃģأũ�řǩ�ȇقǍقƾ�Ǭي��ǶǤģũإخ�ǬǤıبسĪĝ�źĝŻشتĝʽك،�ǌتك�ŘǍأũكĪĝ�Ǧģشتĝʽك�ũسب�Įĝتي:�
ɿ�-1ؤتĝ�Ȉشتĝʽك�ǩ�ǶšǍƠƯǤĝرة�ƾي�ǤĝسنǶ،�أ�ǌبنģء��Ȉǣưج�ǶǤǌŻشهʵيũǌ�Ƕسب�طǣب�š�ģǩǌ�ǍƠƯǤĝقƃʽه�

ǩجǣس�ƃĝźĬĝة،�ǩع�ģưĝʽǩة�Įĝتي:
.ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšģهŠ�Ǣľق�ȇǍسنǤĝك�ĝʽشتĪĝء�ĝźأ�ļǍجǌ�-أ

�.ģبه�ǬتšǍƠưء�ģتهʂĝ�ǡģũي�ƾ�ǶŐƯجمǤĝي�ƾ�ǬŐǣư�ǶقŨمستǤĝ�ƳǤģľمǤĝ�źĝŻƒ�řǩ�ǍƠƯǤĝ�ȈƽƯš�Ī�-ļ
2-�إذƠŠĝ�ĝم�أģƠưĭĝ�Żũء�إǤĝ�ȈǤجم�ǶŐƯخǤĝ�ǡıسنǤĝ�ǶمĪĝ�řǩ�ȈũǍɿ�ıƾ�،ǶŐǤģشتĝʽك�إŠ�ĪسƆĝǍɿ�ģǩ�Ƕľي�

.ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�řǩ�ǶŐقľمتǤĝة�ŻمǤĝ
.ǶŐǩǍمư�ǶŐƯجم�ļأقر�źģقƯŠĝ�ŻưǍǩ�ȈǤإ�řɿźŻمسǤĝر�Őغ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠưأ�ǡģهǩس�إǣمجǣǤ�ƆǍجš�-3

Ǥĝمźģة�ư�ǶŊǤģŊǤĝشر:
تز�ǡǌص�ǍƠƯǤĝ�řư�ǶšǍƠƯǤĝ�ǶƽبتǍصǩ�řǩ�ǶŐجǣس�ƃĝźĬĝة�بƾĝǍǩ�ŻƯقǤĝ�ǶجمƯǤĝ�ǶŐƯمǌ�ǶŐǩǍذǤك�ƾي�أي�
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:ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řǩ
ŠĪĝ�-1سǤĝ�řǩ�ļģŨجمǌ�،ǶŐƯذǤك�بنģء��Ȉǣưطǣب�خطي�šق�ǍƠƯǤĝ�ǬǩŻإǩ�ȈǤجǣس�ƃĝźĬĝة،��ǡǍŨš�ĪǌذǤك�

.ǬšŻšت�Ũت�ŘǍتك�ǡĝǍǩأ�ǌأ�ǬŐǣư�ńģقŨستǩي�Ħب�ǬتľǤģطǩ�Ȉƾ�ǶŐƯجمǤĝ�ǆũ�Řǌź
ģƾǍǤĝ�-2ة.

.ǶšǍƠƯǤĝ�ƣǌʽش�řǩ�ģشرط�Żقƾ�ĝ3-�إذ
4-�إذ�ĝتĦخر��řư�ǍƠƯǤĝأĝźء�Īĝشتĝʽك�ƒĝ�ŻưǍǩ�řưتŨقģقƾǌ�ǬقǤ�ģمƾ�źƃǌ�ģي�Ǥĝمźģة�ư�ǶŐŠģŊǤĝشر.�

ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řǩر�ǩي�أƾك�Ǥذǌ�ǶšǍƠƯǤĝب�Ũبس�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�ƃĝʽق�ƃŻص�ĝ5-�إذ
.ǶŐƯجمǤģب�ģŐبźأ�ǌأ�ģšźģǩ�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řأ�ǬŠģش�řǩتصرـ��Ȉǣư�ǍƠƯǤĝ�ǦŻأق�ĝأ-�إذ

ļ-�إذ�ĝق�ǍƠƯǤĝ�ǦģبƒģتغšǍƠư�ǡıتƾ�Ǭي�ǤĝجمǤ�ǶŐƯغرض�شخصي

Ǥĝمźģة�ĝʽǤĝبư�ǶƯشر:
�řǩ�)5(ǌ�)4(ǌ�)3(�ńĝʽقƽǤĝي�ƾ�źƃǌ�ģمǤ�ģقƾǌ�ǶšǍƠƯǤĝ�ǡĝǌز�ńĪģũ�Ȉƾة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�-1

Ǥĝمźģة�ư�ǶŊǤģŊǤĝشر��řǩهžه�ĝ�ǶŨţıǤĝب�řǩ�ƲıزǤĝت�šǍƠưت�Ǭخط�ģŐبزšǍƠư�ǡĝǌتũǌ�Ǭق�ǬبưĪģتĝʽض.
�Ȉǣưǌ�ǬŐǤإ�ǶšǍƠƯǤĝ�źرǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȈǤإ�ģľǣط�ǦŻقš�Řأ�ǶšǍƠƯǤĝ�ǡĝǌب�زľƒء�ģƽتʂĝ�ŻƯب�ǍƠƯǣǤ�ƆǍجš�-2

.ǍƠƯǤĝ�ȈǤإ�Ǭغǣľɿǌب�ľسǩ�ƃĝʽب�بقǣطǤĝ�Ȉƾت�Őب�Řس�أǣمجǤĝ
š�Ī�-3ج�ǍƠƯǣǤ�ƆǍأ�řǩ�ǌزǤĝت�šǍƠưتʕƃǍǤ�Īǌ�ǬتǤĝ�Ǭمط�ǶľǤģبƒģتر�źĝźأǣǤ�ǍƠƯǤĝ�ǬƯƾź�Ƴǣľǩ�ȇجمĝǍƒ�ǶŐƯء�

.ģرهŐغ�ǌأ�ģưرľت�ǌأ�،ģكĝʽشتĝ�Řģك
ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�:ثǤģŊǤĝ�ǢصƽǤĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝخǩģسư�Ƕشر:
ǩع�ģưĝʽǩة�ũĭĝكǤĝ�Ǧģرقģبǌ�ǶŐصǤĝ�ńģŐũıمركز�ǤĝǌجهǤĝ�ǶمشرǶƾ،�تǤĝ�ŻƯجمƯǤĝ�ǶŐƯم�ǶŐǩǍأǣƒ�Ȉǣưطƾ�Ƕي�

.ǶŐƯجمǤĝأجهزة��ǶŐقľǤǌ�،Ƕƾģك�ģهţģƠưĭ�Ƕǩزǣǩ�ģتهĝʹĝʽق�ŘǍتكǌ�ǶŐƯجمǤĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝسư�Ƕƒźģشر:
Ǥĝ�-�1منǤĝ�ǶƯƽمغǣق�Ƕتك�ŘǍخǤĝ�ńģǩŻجمŨǩ�ǶŐƯصƃǍة��ȈǣưأţģƠưه�Řǌź�ģغŐرهم،�Ǥ�ǆŨš�ĪǌغŐر�ģƠưĭĝء�
�Řس�أǣمجǤĝ�Ȉǣưǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩب�ľسǩ�ƃĝʽبق�Īإ�ģتهģǩŻخ�řǩ�ȇأ�řǩة�źģƽتƒĪĝ�ģهŐǤإ�řŐʗمنتسǤĝ

.ƙǍخصǤĝ�ĝžة�بهƃźģصǤĝ�Ǭتƃĝʽبق�ģهǤع�ģجتمĝ�ǡǌي�أƾ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝر�Ưشš
�ǌأ�ƣǌʽشǤĝ�ǬŐǣư�ǆľنطʃ�řمǤ�ǆŨšǌ�،مجتمعǤĝ�ǦǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģǩŻخ�ŘǍتك�ǶũǍتƽمǤĝ�ǶƯƽمنǤĝ�-�2

�ǌأ�ǶŐƯجمǤĝي�ƾك�ĝʽشتĪĝ�Ǧزǣš�Īǌ�،ǶŐƯجمǤĝ�ńģǩŻخ�řǩة�źģƽتƒĪĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ģهƯƠšتي�Ǥĝر�ŐʑģƯمǤĝ
.ńģǩŻخǤĝك�ǣت�řǩ�ȇأ�Ȉǣư�ǡǍصŨǣǤك�ĝʽشتĝ�ȇع�أƾź

Ǥĝمźģة�Ǥĝسģبư�ǶƯشر:�
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�ģقƾǌب�ǣطǤĝع�ǩ�ǢǩģƯتšǌ�،ǬŐƾت�ľǤĝǌ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝب�ǣي�طƾنظر�Ǥģة�بƃĝźĬĝس�ǣجǩختص�š
:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝǌ�ńĪģŨǣǤ

1-�إذ�ĝك�ŘģطǤģب��ǶšǍƠƯǤĝشخصǤĝ�ȇǍŠ�řǩ�ģصǤĝ�ǶƽطŐƾ�ǶŐƯŐʗشترĮĝ�ǬŐƾ�ƣتي:�
.ģǩģưشرة�ư�ǶسǩģخǤĝ�řưمره�ư�Ǣقš�Īĝ�-أ

.ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģك�ŘǍكš�Řأ�-ļ
ń-�أš�Řكũ�ŘǍسǤĝ�řسŐرة�ǤĝǌسǍǣك.

�.Ǣقĭĝ�Ȉǣưشهر�ĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯجمǤĝي�ƾ�ǬتšǍƠư�Ȉǣư�ȈƠǩ�Żق�ŘǍكš�Řأ�-ń
.ńŻجǌ�Řإ�ǶšǍƠƯǤĝ�ǦǍƒƃك�ĝʽشتĝ�źĝŻبس�ǦĝتزǤĪĝ�-ū

ح-�أš�Řق�ǦŻطǣب�ǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝجمǤĝ�ǆƾǌ�ǶŐƯنمǍذǤĝ�ūمǤĝ�řǩ�ŻƯمركز.
2-�إذ�ĝك�ŘģطǤģب��ǶšǍƠƯǤĝشخص�řǩ�ģذǤĝ�ȇǌصưĪĝ�ǶƽتģľريŐƾ�ǶشترĮĝ�ǬŐƾ�ƣتي:

.ńŻجǌ�Řإ�ǶšǍƠƯǤĝ�ǦǍƒƃ�źĝŻبس�ǦĝتزǤĪĝ�-أ
�.Ǣقĭĝ�Ȉǣưشهر�ĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯجمǤĝي�ƾ�ǬتšǍƠư�Ȉǣư�ȈƠǩ�Żق�ŘǍكš�Řأ�-ļ

�ńأš�Řق�ǦŻطǣب�ǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝجمǤĝ�ǆƾǌ�ǶŐƯنمǍذǤĝ�ūمǤĝ�řǩ�ŻƯمركز.
�řǩ�ƃŻصšمي�ƒƃ�Żستنǩجب�Ǎبم�ǢŐŊتمǤĝ�ŘǍكš�Řأ�Ȉǣư�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝ�ǦǍخ�řǩ�ǬǤ�ıŊمǩ�řŐƯš�Řأ�-ň
�řǩشخص�Ǥĝ�ǶšǍƠưي�ƾ�ǶľجĝǍǤĝ�ƣǌʽشǤĝ�ǬŐƾر�ƾǍتʔ�Řجب�أšǌ�،ǶريģľتưĪĝ�ǶجهǤĝي�ƾ�ǶŐũıصǤĝب�ũģص

.ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝي�ǌذ

Ǥĝمźģة�ǩģŊǤĝنư�Ƕشر:
ǩع�ģưĝʽǩة�Š�ģǩص�Ǥĝ�ǬŐǣưنظǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģتنǤĝǌ�ǶšžŐƽقŻưĝǍ:�تختص�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯم�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩǍبĪģتي:
�.ģقشتهģنǩ�ŻƯب�ģهźģتمưĝǌ�،ǶŐمنتهǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶŐǤģمǤĝم�ţĝǍقǤĝ�řư�ńģبģسŨǤĝجع�ĝʽǩر�ʡʵتق�Ƕƒĝʹź�-1

2-�إقǩ�ƃĝʽشǌʽع�ǤĝمŐزǤĝ�ǶŐŠĝتقʵšŻيǣǤ�ǶسنǤĝ�ǶمǤĝ�ǶŐǤģجŻšŻة.
�ǶũمقترǤĝ�ǶخطǤĝǌ�،ǶŐمنتهǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ�ģتهģطģشŠǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģمưأ�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩر�ʡʵتق�Ƕقشģنǩ�-3

.ǬŠĦي�شƾه�ĝʽت�ģǩذ�ģتخĝǌ�،ةŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ
.ǬتĪģجǩح�ĝʽقتĝǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍǩأ�ƃģمŊʛƒĝ�Ƕخط�ƃĝʽ4-�إق

�.ǆبģسǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ƕǩء�ذĝʽإبǌتهم�šǍƠưة�Żǩ�ŻšŻتجǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưĝ�ļģتخʂĝ�-5
.ǬبģƯأت�ŻšŻŨتǌ�،ǶŐƯجمǤĝ�ńģبģسũ�ǶƯجĝʽمǤ�ǬǤرخص�ǩي�ŠǍŠģب�قƒģŨǩ�řŐيƯ6-�ت

.ńŻجǌ�Řإ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣư�ģتهģظũıǩǌمركز�Ǥĝ�ńģľطģخǩ�-7
Ǥĝ�-8مƾĝǍقǤĝ�Ȉǣư�Ƕتصرـ��Ȉƾأي��řǩأصǤĝ�ǡǍجم�ǶŐƯبǤģشĝʽء�أŐʗǤĝ�ǌع�أǤĝ�ǌتنǌ�ǡ˂ģتšǍƽض�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�

ƾي�ذǤك.�
�ńģưǌʽمشǤĝ�Ƕǩģإق�ǌأ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍǩأ�řǩض�ţģƽǤĝ�ƃģمŊʛƒĝي�ƾة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩض�šǍƽت�Ȉǣư�ǶقƾĝǍمǤĝ�-9

�ǶطľمرتǤĝ�ńĝʽمقǤĝء�ģنŊʛƒģب�ǡǍصĪĝ�řهƃǌض�ǌʽقǌ�ńıšǍتم�Ȉǣư�ǡǍصŨǤĝ�ǌأ�ǶŐƽقǍǤĝ�ǌأ�ǶريģمŊʛƒĪĝ
بƯǤģمǤĝ�ǢتشغǣŐي�š�ıƾج�ƆǍبƯŐهƃ�Īǌ�ģهنه�ģإ�ĪبƾĝǍǩ�ŻƯقǤĝ�Ƕمركز.
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�.ǡģمưĭĝ�ǡǌŻي�جƾ�ǶجƃŻمǤĝع�ŐơĝǍمǤĝ�-10

Ǥĝمźģة�Ǥĝتư�ǶƯƒģشر:
�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝتختص��ŻưĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝ�ǬŐǣưص�Š�ģǩة�ģưĝʽǩع�ǩ�-1

بĪģتي:
أ-�ľǤĝت�ƾي�ƒĝتق�ǶǤģأي��řǩأģƠưء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة،�أ�ǌإƒقư�ǶšǍƠƯǤĝ�ƣģنʂĝǌ�Ǭتخš�řǩ�ļģشغǤĝ�Ǣمĝʽكز�

Ǥĝشģغرة�ƾي�ǩ�ǶšǍƠưجǣس�ƃĝźĬĝة.�
Ǥĝ�-ļغģء��ģǩتĝʽه��řǩقǩ�ńĝʹĝʽجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇأخر�ǶŐƯي�جمƾ�ǶŐƯجمǤĝ�ūģǩŻŠĝح�ĝʽقتĝ�-ń
�.ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯت�ƃĝʽإق�-ň
.ģريģŐختĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�-ū

�ńĝʽقƽǤĝ�Ȉƾة�źƃĝǍǤĝ�ńģصģختصĪĝ�ŘĦي�شƾة�ƃźģصǤĝ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�ŘǍتك�Ī�-2
�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝ�Ǧģكũĭ�ģقƾǌ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝءĝʽجĬĝ�ǡģتكمƒĝ�ŻƯب�Īة�إžƾģŠ�)ū(ǌ�)ň(ǌ�)ń(

.ŻưĝǍقǤĝǌ

:ŘǌʽشƯǤĝة�źģمǤĝ
�.ģهƃǌŻص�ƃǍƾ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�ȇتسر

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
�ǡǌŻي�جƾ�ǶجƃŻمǤĝ�ńģưǍơǍمǤĝبنظر��ŻŐتقʔ�Řأ�ǶšźģƯǤĝر�Őغǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣưجب�š

.ģهǤģمưأ�ǡǌŻي�جƾ�ǶجƃŻǩر�Őغ�Ǣţģسǩي�ƾنظر�ʃ�Řأ�ģهǤ�ƆǍجš�Īǌ�،ģهǤģمưأ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶŐŠģŊǤĝة�źģمǤĝ
Őţƃ�ǍưŻšس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�أ�ǬơǍƽš�řǩ�ǌأģƠưء�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمšǌ�،ǶŐǩǍشترǤ�ƣصǍưŻǤĝ�ǶŨة�Ħš�ģǩتي:�

.ǶŐƯجمǤĝقر�ǩي�ƾ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģưģجتمĝ�ŻقƯت�Ř1-�أ
.ǶŐخط�ŘǍتك�Ř2-�أ

.ģǩģظŠ�ǶŐƯجمǤĝة�Ǎưź�ǬǤ�ǆŨš�řǩ�ǌأ�ǬơǍƽš�řǩ�ǌأ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩس�Őţƃ�řǩة�ƃźģص�ŘǍتك�Ř3-�أ
.ģتهģقƾرǩǌ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģمưأ�ǡǌŻج�Ȉǣư�Ǣتشتم�Ř4-�أ

5-�أ�Řت�źŻŨبǍơǍح�ǩكĪĝ�Řģجتمģع�ǌتģريخƯŠĝ�Ƕưģƒǌ�Ǭقźģه.
�Ȉǣư�ģǩǍɿشر�ư�Ƕبخمس�źŻŨمǤĝ�ŻưǍمǤĝ�Ǣľق�ǶƾمشرǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝǌ�ǍƠƯǤĝ�ȈǤإ�ģمهŐǣتم�تسš�Ř6-�أ

.Ǣقĭĝ

�:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶŊǤģŊǤĝة�źģمǤĝ
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ʽš�-1أس�ĝجتمǤĝ�ńģưģجمŐţƃ�ǶŐƯس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�أư�ǬľţģŠ�ǌن�ŻغģŐب�Ǭأš�řǩ�ǌكǤĝ�Ǭƽǣمركز��řǩب�řŐأģƠưء�
.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

2-�تƯقǤĝ�ŻجمƯǤĝ�ǶŐƯمĝ�ǶŐǩǍجتمģع�ǩ�ģšźģưرة�Żũĝǌة�ĭĝ�Ȉǣưق�Ǣكƒ�Ǣن�Ȉǣư�،ǶŐǤģǩ�ǶأƯš�ŘقĪĝ�Żجتمģع�
�.ģنهǩ�ȈǤǌĭĝ�ǶƯبƃĭĝشهر�ĭĝ�ǡıخ�Ƕنƒ�ǢكǤĝ�ǡǌĭĝ

�ǌة،�أƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ǌمركز�أǤĝ�řǩب�Őتǩب�ǣط�Ȉǣưء�ģبن�ģšźģưر�Őغ�ģưģجتمĝ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ŻقƯ3-�ت
بطǣب�š�Ī�źŻưقģƠưĭĝ�řǩ�)�25(�řư�Ǣء�Ǥ�ǆŨš�řɿžǤĝهم�Ǥĝǌ�ƃǍƠŨǤĝتصšǍت.

�Ɔʽƾر�ƠŨǩع�ǩ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģưģجتمĝر�ơģŨǩ�řǩة�ƃǍمركز�بصǤĝ�Żšǌتز�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣưجب�š�-4
ĭĝصńĝǍ،�خ�ǡıخمسư�Ƕشر��řǩ�ģǩǍɿتģريخ�Īĝجتمģع.

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
�ƣشترšǌ�Ǭنưت�šǍتصǤĝǌع�ģجتمĪĝ�ƃǍƠũي�ƾ�ǬǣŊمšخر�Ġ�ĝǍƠư�Ǭنưب�Őنš�Řأ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǍƠƯǤ�ƆǍجš

ǤصģŠĬĝ�ǶŨبĦš�ģǩ�Ƕتي:�
.ǶŐخط�ǶبģŠĬĝ�ŘǍتك�Ř1-�أ

.Ǭتĝع�ذģجتمĪĝي�ƾ�Żũĝǌ�ǍƠư�řǩر�Ŋأك�řư�ǍƠƯǤĝ�ļǍنš�Īĝ�-2
.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠưأ�řư�ǶبģŐŠ�ƃǍƠŨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưأ�řǩ�ȇأ�ǶبģŠإ�ƆǍجš�Ī�-3

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶسǩģخǤĝة�źģمǤĝ
�،ǶŐشخص�ǶŨǣصǩ�ǬŐƾ�ǬǤت�Šģك�ĝإذ�ƃĝʽق�ȇأ�Ȉǣưت�šǍتصǤĝي�ƾك�ĝʽشتĪĝ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǍƠƯǤ�ƆǍجš�Ī

ǌذǤك�Őƾمʂĝ�ĝŻư�ģتخģƠưĝ�ļģء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
ĝ�ŻƯš�-1جتمģع�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩǍغŐر��ǶšźģƯǤĝص�ģŨŐŨإذƠũ�ĝره�أكŊر�Š�řǩصف�أţģƠưهƾ�،ģإǤ�Řم�

�řǩ�ģǩǍɿشر�ư�Ƕخمس�ģهģأقصǌ�Ƕưģƒ�ģهǣة�أقŻǩ�ǡıخ�ŻقƯšخر�Ġ�ŻưǍǩ�ȈǤع�إģجتمĪĝ�Ǣك�أجǤذ�ǆقŨتš
�ģŨŐŨص�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ȈǤإ�ǶľنسǤģب�ǶǤģŨǤĝه�žي�هƾع�ģجتمĪĝ�ŘǍكšǌ�،ǡǌĭĝع�ģجتمĪĝ�ŻưǍǩ

�ǶŐƯجمǤĝ�ȈǤإ�ǶľنسǤģء�بģƠưĭĝي�Ǥģإجم�řǩ�)�25(�řư�Ǣقš�Ī�ģبمǌ�،řʡʵơģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�źŻư�Řģك�ģهمǩ
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍمƯǤĝ

.řʡʵơģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�źŻư�ǶŐʗǣغĦب�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�2تص
�ŻƯب�Īة�إžƾģŠ�ŻƯت�Īǌ�،řʡʵơģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�źŻưي�Ŋǣث�ǶŐʗǣغĦب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ3-�تص

.ģهŐǣưمركز�Ǥĝ�ǶقƾĝǍǩ

ƽǤĝصĝʽǤĝ�Ǣبع:�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة
:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
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šشكģƠưĭĝ�Ǣء�Ǥĝمؤƒسǩ�ŘǍجǣس�إƃĝźة�ǤĝجمƃǌŻǣǤ�ǶŐƯة�ǌ�،ȈǤǌĭĝتكŻǩ�ŘǍة�ƃǌŻǤĝة�Ǥ�ȈǤǌĭĝمجǣس�
ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)4نƒ�0�ǶنńĝǍ(�Żǩǌة�ũıǤĝ�ńĝʹǌŻǤĝق�Ƕ)ƒ(�)4نƒ�0�Ƕنšǌ�،)ńĝǍشترǤ�ƣص�ǶŨق�ƃĝʽتشكǩ�ǢŐجǣس�

ƃĝźĬĝة�Ħš�ģǩتي:
�ǡĝǍũĭĝع�Őي�جمƾǌ�،ĝǍƠưشر�ư�Ƕثıث�Ȉǣư�Żزيš�Īǌ�،ءģƠưأ�Ƕخمس�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưأ�źŻư�Ǣقš�Ī1-�أ

�.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠưأ�źŻư�řǩ��50�Ȉǣưة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưأ�źŻư�Żزيš�Řأ�ƆǍجš�Ī
2-�أ�ĪتقƃǌŻǤĝ�Ǣة�ŻũĝǍǤĝة�ƒ�řưن�Īǌ�Ƕتزي�Ȉǣư�Żأƃبع�ƒنšǌ�،ńĝǍج�ƆǍأ�Řتكǩ�ńĝʹǌź�źŻǩ�ŘǍجǣس�ƃĝźĬĝة�

.Ƕتǌģƽتǩ�ǌأ�Ƕšǌģتسǩ
3-�أ�ŘتشكǤĝ�ǢجمƯǤĝ�ǶŐƯم�řǩ�-�ǶŐǩǍخƃģجهǤ�-�ģجنʂĝ�Ƕتخģبǩ�ńģك�řǩ�ǶŠǍثıث�ǶأģƠưء�ĭĝ�ȈǣưقƃĝźĬ�Ǣة�
ưمʂĝ�ǶŐǣتخ�ļģأģƠưء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ƃǌŻǣǤة�Őǣš�ģǩǌ�ȈǤǌĭĝهšǌ�،ģنتهǣǤĝ�ƃǌź�Ȉجنʧ�Ƕإ�Řıưأƒمģء�أģƠưء�

�.ǶجنǣǤĝ�ǢŐتشك�Ƕهمǩ�ȈǤǍمركز�تǣǤ�ƆǍجšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ
�ǶŨţıǤĝǌ�،مركزǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻưĝǍقǤĝǌ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،ǦģنظǤĝ�Ǧģكũأ�ńģبģتخʂĪĝ�ǶجنǤ�ǆľتط�Ř4-�أ

.ǶŐƒģƒĭĝ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶنǩģŊǤĝة�źģمǤĝ
�Żزيš�Řأ�ƆǍجš�Ī�ǡĝǍũĭĝ�Ǣي�كƾǌشر�ư�Ƕثıث�řư�Żزيš�Īǌ�Ƕخمس�řư�Ǣقš�Īة�ƃĝźس�إǣجǩ�ǶŐƯجمǤĝر�ɿŻš�-1

�ƃǍƠŨǤĝهم�Ǥ�ǆŨš�řɿžǤĝ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠưأ�źŻư�řǩ�)�50(�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưأ�źŻư
ǤĝǌتصšǍت.�

š�-2نتخب�أģƠưء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة��řǩب�řŐأģƠưء�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمưĝŻǤĝǌ�řŐʑźģƯǤĝ�ǶŐǩǍمƾǌ�řŐقǤ�ģم�ģتźŻŨه�
.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻưĝǍقǤĝ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
تكŻǩ�ŘǍة�ƃǌŻǤĝة�ŻũĝǍǤĝة�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)�4نƒ�0�Ƕنšǌ�،)ńĝǍجǤĝ�ƆǍترشǩ�ǶšǍƠƯǤ�ŧجǣس�إƃĝźة�

.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǶقƾĝǍǩ�ŻƯب�ȈǤĝǍتǤĝ�Ȉǣư�řŐتƃǌź�řǩر�Ŋكĭ�ǶŐƯجمǤĝ

:ŘǍثıŊǤĝة�źģمǤĝ
:Ȉǣš�ģǩر�ƾǍت�ǬŐƾ�ƣشترšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšǍƠƯǤ�ǬسƽŠ�ŧŐترش�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝي�ƾ�ǍƠư�ǢكǤ�ǆŨš��

�.ģšźǍƯƒ�ŘǍكš�Ř1-�أ
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģك�ŘǍكš�Ř2-�أ

3-�أš�Řكũ�ŘǍسǤĝ�řسŐرة�ǤĝǌسǍǣك.
4-�أŨš�ŘمưĝŻǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝ�Ǣم�Ƕأƾ�ǶšźģƯǤĝ�ǌي�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمŻǩ�ǶŐǩǍة��Īتقƒ�řư�Ǣت�Ƕأشهر.

.Ƕنƒ�)18(�řưمره�ư�Ǣقš�Ī5-�أ
�.ǶƾمشرǤĝ�ǶجهǤĝي�ƾ�ǶŐŨربǤĝر�Őغ�ńģمنظمǤĝة�Żũǌ�ǌمركز�أǤĝي�ƾ�řŐƽظǍمǤĝ�řǩ�ŘǍكš�Ī6-�أ

.ńŻجǌ�Řإ�ǶšǍƠƯǤĝ�ǦǍƒƃ�źĝŻبس�ǦĝتزǤĪĝ�-7

الصفحة 12 من 34



�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģǩ�ǶŠģǩĭĝǌشرـ�Ǥģب�Ƕǣخǩ�Ƕيمʵي�جƾ�Ǭتʂĝźإʧ�ȈţģهŠكم�ũ�Ǭقũي�ƾ�ƃŻص�Żق�ŘǍكš�Ī8-�أ
إưĝ�ǬŐǤتƃģľه.�

9-�أš�Řق�ǦŻطǣب�ǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝجمǤĝ�ǆƾǌ�ǶŐƯنمǍذǤĝ�ūمǤĝ�řǩ�ŻƯمركز.
.Ǭǣأج�řǩت�ŒشŠي�أžǤĝغرض�Ǥĝǌ�ǶŐƯجمǤĝـ�ĝŻأه�ǬŐƾ�Ȉưĝʽšبي�ģتخʂĝ�ŬǩģŠم�برšŻ10-�تق

�:ŘǍثıŊǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽجĳǤ�ģقƾǌ�ļģتخʂĪĝ�ǶŐǣمưتم�ʔ

�ǶŐǣمưة�ƃĝźĬ�Ǣقĭĝ�Ȉǣưء�ģƠưأ�Ƕثıث�řǩ�ǶŠǍكǩ�ǶجنǤ�ǶŐƯجمǤĝ�ūرģخ�řǩ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣ1-�تشك
�-�ģهƃŻقš�ńĪģũي�ƾ�-مركز�ǣǤ�ƆǍجšǌ�،řʡزţģƽǤĝء�ģمƒأ�Řıưإʧ�ǶجنǣǤĝ�ƃǌź�Ȉنتهšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ļģتخʂĝ
�ńĝءĝʽجĳǤ�ģقƾǌ�ńģبģتخʂĪĝ�ǡģمưر�أŐƒ�řǩ�ŻكĦتǤĝǌـ�ĝʽشĬĝ�ǶجنǣǤĝ�Ȉǣưǌ�،ǶجنǣǤĝ�ǢŐتشك�Ƕهمǩ�ȈǤǍت

.ǶŨţıǤĝǌ�،ŻưĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝي�ƾ�ģهŐǣư�ƙǍمنصǤĝ
�řمǩ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠưع�أŐجم�ȈǤة�إǍưŻǤĝ�-�ńģبģتخʂĪĝ�ǶجنǤـ�ĝʽإشʧ�-ة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǬجǍɿ�-2
�Ƕţģم�بمţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�Żǩ�ǶšģهŠ�Ǣľق�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšǍƠƯǤ�ŧترشǣǤ�ƣǌʽشǤĝ�ǬŐǣư�ǆľنطʃ

:ǶŐتĮĝ�ǢŐصģƽتǤĝة�ǍưŻǤĝ�řمƠتʔǌ�،Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ģǩǍɿ�řŐŠģثمǌ
.ǶšǍƠƯǣǤ�ŧترشǤĝ�ƣǌʽأ-�ش

.ǶŐƯجمǤĝه�ĝʽت�ģمǤ�ģقƾǌ�ŧترشǣǤ�ģتهŒľƯت�ļǍǣمطǤĝ�ūذģنمǤĝ�-�ļ
Ǥĝ�ńمستنǤĝ�ńĝŻمط�ļǍǣتقšŻمهǣǤ�ģترشǤĝ�ǆƾǌ�ŧنمģذǤĝ�ūمƯتمŻة�Ǥĝ�řǩمركز.

.Ǭǣƽريخ�قģتǌ�ǶšǍƠƯǣǤ�ŧترشǤĝ�ļģب�ŧتƾريخ�ģت�-�ň
š�-3ق�ǢƽبǤĝ�ļģترش�ŧق�ǢľتسŠ�řǩ�ģǩǍɿ�řŐƯهŻǩ�Ƕšģة�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝقţģم.

�ģهŐǣư�ǆľنطʃ�Īتي�Ǥĝ�ńģľǣطǤĝ�źģƯľتƒģب�ǦǍقšǌ�ŧترشǤĝ�ńģľǣط�ǬơǍƽت�řǩ�ǌأ�ńģبģتخʂĪĝ�ǶجنǤس�ƃŻ4-�ت
�.ŧترشǣǤة�źŻŨمǤĝة�ŻمǤĝ�ǡıخ�źم�ترǤتي�Ǥĝ�ǌأ�ńĝŻمستنǤĝ�Ǣم�تستكمǤتي�Ǥĝ�ǌأ�ƣǌʽشǤĝ

ɿ�-5رƾع�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�-�ʧإشĝʽـ�ǤجنʂĪĝ�Ƕتخģب�ńģ-�قţģم�ǶبƒĦمģء�جمŐع�Ǥĝمرشʃ�řɿžǤĝ�řŐŨنطŐǣư�ǆľهم�
�Īǌ�،ŧترشǤĝ�ļģب�Ǣƽق�řǩع�Ǎľƒأ�ǡıك�خǤذǌغرض�Ǥĝ�ĝžهǤمركز�Ǥĝه�ŻƯš�ūذǍمŠ�ǆƾǌمركز�Ǥĝ�ȈǤإ�ƣǌʽشǤĝ

تكʂ�ŘǍتŐجʂĪĝ�ǶتخģبžƾģŠ�ńģة�إ�ĪبŨǤĝ�ŻƯصƾĝǍǩ�Ȉǣư�ǡǍقǤĝ�Ƕمركز.
.ģŐţģهŠه�ƃĝʽق�ŻƯšǌ�řŐŨمرشǣǤ�ǶŐţģنهǤĝ�ǶمţģقǤĝمركز�Ǥĝ�ŻتمƯš�-6

�Ƕمţģرض�قưم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩع�ǩ�ǆŐتنسǤģب�-�ńģبģتخʂĪĝ�ǶجنǤـ�ĝʽإشʧ�-ة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�-7
أƒمģء�ǤĝمترشźƃĝǍǤĝ�řŐŨة�Ǥĝ�řǩمركز�ƾي�ǩقر�ǤĝجمǍǩǌ�ǶŐƯقƯهǤĬĝ�ģكتŠǌʽي،�ǌذǤك�قŠ�ǢľهŻǩ�Ƕšģة�

.Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ģǩǍɿشر�ư�Ƕة�بخمسƃĝźĬĝس�ǣجǩ
š�-8تǩ�ȈǤǍجǣس�ƃĝźĬĝة�-�ʧإشĝʽـ�ǤجنʂĪĝ�Ƕتخģبǩ�-�ńģهمǤĝ�ǶتهʂıǤ�ǶŒŐتخģبǌ�ńģتŐƾǍر�ǩƆĝǍǤه�řǩǌ�،ģذǤك:

أ-�ơǌع�قţģم�ǶبƒĦمģء�ǤĝمرشǤĝ�řŐŨمƯتمǤĝ�řǩ�řɿŻمركز�ǌذǤك�قŠ�ǢľهŻǩ�Ƕšģة�ƃǌźة�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�
.ńģبģتخʂĪĝ�Ƕưģي�قƾ�Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ģǩǍɿشر�ư�Ƕم�بخمسţģقǤĝ

...ǬŠģǩƆǌ�ļģتخʂĪĝ�Řģمركز�بمكǤĝ�Ʋıإب�-ļ
.ǶŐƯجمǣǤي�ƃĝźĬĝق�ģنطǤĝ�Ǣخĝź�ģهŠģǩƆǌ�ńģبģتخʂĪĝ�Řģكǩ�řư�ŘıưĬĝ�-ń
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ň-�تجهŐز�Ǥĝمقر�ʂĪĝ�ńĝǌźĭĝǌتخģب�ǶŐبمƾ�ģي�ذǤك�ǩكĪĝ�Řģقتĝʽع�Ǥĝسري�ǌصنǌŻق�Īĝقتĝʽع.�
.ģهŐǣư�řɿǍƠưع�ŐقǍتǌ�ģختمهǌع�ĝʽقتĪĝق�ĝʹǌأ�źģتمưĝ�-ū

ʔ�-9تǤ�ȈǤǍجنʂĪĝ�ǶتخģبĬĝ�ńģشĝʽـ�ƯǤĝ�ȈǣưمʂĪĝ�ǶŐǣتخģبƾǌ�ǶŐقĵǤ�ģتي:
�ǶŐǣمưي�ƾ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،ŻưĝǍقǤĝǌ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،ǦģنظǤĝ�Ǧģكũأ�ǆŐʗتط�řǩ�ǆقŨتǤĝ�-أ

ʂĝتخ�ļģأģƠưء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.�
�ŧترشǣǤ�ƣǌʽشǤĝ�ǬŐǣư�ǆľنطʃ�řمǩ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠưع�أŐجم�ȈǤة�إǍưŻǤĝ�ǬŐجǍت�řǩ�ǆقŨتǤĝ�-ļ

.ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšǍƠƯǤ
�.řŐŨمرشǤĝء�ģمƒĭĝمركز�Ǥĝ�źģتمưĝ�řǩ�ǆقŨتǤĝ�-ń

�ģهƯقǍǩǌ�ǶŐƯجمǤĝقر�ǩي�ƾمركز�Ǥĝ�řǩة�ŻتمƯمǤĝ�řŐŨمرشǤĝء�ģمƒأ�Ƕمţģرض�قư�řǩ�ǆقŨتǤĝ�-ň
�ģǩǍɿشر�ư�Ƕم�بخمسţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�ƃǌźة�Żǩ�ǶšģهŠ�Ǣľك�قǤذǌ�،بيģتخʂĪĝجهم�ǩģŠبرǌ�،يŠǌʽكتǤĬĝ

.Ǣقĭĝ�Ȉǣư
.řŐʗخģنǤĝ�Ǣجƒي�ƾ�Ǭمƒĝ�Ǧģǩر�أŐشĦتǤĝǌ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǍƠư�ǶšǍه�řǩ�ŻكĦتǤĝ�-ū

�.ģهǏģهŠإǌت�šǍتصǤĝة�Żǩ�ŻšŻح-�تم
.ŧرشǩ�Ǣك�ģهŐǣư�Ǣصũتي�Ǥĝ�ńĝǍصĭĝ�Żư�-Ű

�źŻư�řư�ńĝǍصĭĝ�źŻưة�źģيʲ�ǶǤģũ�Ȉƾǌ�،řŐưمقترǤĝ�źŻưع�ǩ�Ǭتʂƃģقǩǌ�ńĝǍصĭĝ�źŻư�řǩ�ŻكĦتǤĝ�-ź
.ģǩǍɿشر�ư�Ƕخمس�řư�Żتزي�Īة�Żǩ�ǡıخ�ǌأ�ǬسƽŠع�ģجتمĪĝي�ƾ�Ǭتźģưإǌ�ļģتخʂĪĝء�ģغǤتم�إš�řʡʵơģŨǤĝ
ذ-�إ�Řıưأƒمģء�ţģƽǤĝزƾ�řʡي�ʂĪĝتخģبǌ�ńģهم�Ũš�řɿžǤĝص�Ȉǣư�ŘǍǣأكŊر�ĭĝص�ńĝǍبŨسب��źŻưأģƠưء�
�.ģهمŻũأ�ǡ˂ģتنšم�Ǥ�ģǩ�،ǶưقرǤĝ�ȈǤإ�ĦجǣŐƾر�Őخĭĝ�ŻƯمقǤģز�بţģƽǣǤ�ńĝǍصĭĝي�ǌģتس�ǡģũي�ƾǌ�،سǣمجǤĝ

ƃ-�إ�źĝŻưقţģم�ǶبģƠưĦء�Ǥĝمجǣس�ũĪĝتģŐطيǌ�řŐهم�ǤĝمترشǤĝ�ŘǍŨخمسǤĝ�ǶتģƠưĴǤ�ŘǍǤģء�ţģƽǤĝزũǌ�řʡسب�
.ńĝǍصĭĝ

š�-10جǤ�ƆǍكǩ�Ǣرشŧ،�تƾĝǍر�ǬŐƾ�ńشǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝ�ƣǌʽمقƃʽة�ŠظĮĝ�،ģǩģتي:�
.ńģبģتخʂĪĝ�ǶجنǤ�ȇŻǤ�ǬǤ�ǢŊمǩ�řŐيƯأ-�ت

.řŐŨمرشǤĝ�Ƕمţģق�Řıưريخ�إģت�řǩ�Ǧģšأ�Ƕخمس�ǡıخ�ŧترشǤĝ�řư�ǡ˂ģتنǤĝ�-ļ
ư�Ȉƾ�Ȉưĝʽš�-11مǤĝ�ǶŐǣتصšǍت�Įĝتي:

أ-�إذ�ĝكǤĝ�ǍƠư�ŘģجمǍǩ�ǶŐƯظƾ�ģƽي�Ǥĝجم�ǶŐƯأǩ�ǌتģƯقƯǩ�ĝŻهǤĝ�ǬǤ�ǆŨš�ıƾ�ģتصšǍت.
ļ-�أš�ŘكʂĪĝ�ŘǍتخ�ļģبǤģتصšǍت�Ǥĝسري.

š�Ī�-ńجģŠ�ȇĭ�ƆǍخب�أš�ŘختǤĝ�řǩ�ĝźŻư�ƃģمرشš�řŐŨتجǤĝ�źŻƯǤĝ�ƆǌģمģƠưĴǤ�źŻŨء�Ǥĝمʂĝ�źĝʽتخģبهم.
�ŘģمكǤĝ�ȈǤإ�Ǭتجš�Řخب�أģنǤĝ�Ȉǣưǌ�،ǬتŐشخص�řǩ�ǆقŨتǤĝ�ŻƯع�بĝʽقتĝ�Ƕقƃǌخب�ģŠ�Ǣم�كǣسš�-ň

Ǥĝمخصص�ǣǤتصšǍت.�
�ǆɿźģت�-�صنšǍتصǤĝي�ƾء�ŻľǤĝ�Ǣľق�-�ńģبģتخʂĪĝ�ǶجنǤس�Őţƃ�ŧتƽŐƾ�،ǶŐقƃǌت�šǍتصǤĝ�ǶŐǣمưت�Šģك�ĝإذ�-ū
ǤĝتصšǍت،�Ưšǌرơهƾ�řǩ�Ȉǣư�ģي�ǩقر�ǤĝتصšǍت�ǣǤتĦك�řǩ�ŻأŠه�ģخǶŐǤģ،�ثم�šقǣƽهšǌ�ģختمه�ģبƃǍƠŨهم�

.ǶجنǣǤĝء�ģƠưأǌ�Ǎه�ģهŐǣưقع�Ǎɿǌ
�ǶجنǣǤĝء�ģƠưĭ�ģŐهƽش�ǬšŻľɿ�Řت�أšǍتصǤĝ�Ƕقƃǌي�ƾ�Ǭسƽبن�Ǭšت�ʹأľŊš�Řع�أŐستطš�Īي�žǤĝخب�ģنǣǤ�ƆǍجš�-ح
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Żũǌهم،�ľŊšǌت�ʹأي�Ǥĝنģخب�ƾي�ƃǍǤĝق�Ƕثم�تźǍع�ǤĝصنǌŻق.
š�-Űج�ƆǍأ�Řتكư�ŘǍمǤĝ�ǶŐǣتصšǍت�ľưر�Ǥĝ�ǢţģƒǌتقنǤĝ�ǆƾǌ�ǶŐنظǤĝ�Ǧģتقني�žǤĝي�ƯšتمŻه�Ǥĝمركز.�

š�-źجب�إثǌ�ńģľقت�بǤĝ�ǶšĝŻتصšǍت�ǌǌ�،ȈǣƯƽǤĝقت�ʂĝتهǬţģ،�بمǍجب�ƠŨǩر�ǍɿقŐţƃ�ǬƯس�ǣǤĝجنǌ�ǶجمŐع�
�.ģهţģƠưأ

ʂ�Ȉƾ�Ȉưĝʽš�-12تǤĝ�ŬţģتصšǍت�Įĝتي:
أ-�ت�ŻƯبģط�ǶǣجمŐع�أĝʹǌق�ǤĝتصšǍت�ǤĝمتƠمن�ǶأصǣƯǩ�ģŠĝǍق�Ȉǣư�Ƕشر�ƣأǤĝ�ǌتي�šختŐƾ�ƃģه�ģأي�ģŠخب�
�ȈǤر�إŐتش�Ƕǩıưأي��ǢمŨتي�تǤĝ�ǌبهم،�أģتخʂĝ�źĝʽمǤĝء�ģƠưĴǤ�źŻŨمǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔǌģتجšء�ģƠưĭĝ�řǩ�ĝźŻư

شخصŐتǬ،�أ�ǌتǌ�ǬŐǣư�ǡŻكǤžك�ĭĝصǤĝ�ńĝǍمľŊت�Ȉǣư�ǶغŐر�ĝʹǌĭĝق�ǤĝمخصصǣǤ�ǶتصšǍت.
�řǩ�ģمكنǩك�Ǥذ�Řģك�ĝإذ�،ƆʽƽǤĝ�ǶŐǣمư�ƃǍƠũ�،řŐŨمرشǣǤث�Ũšǌ�řŐʗخģنǤĝ�ńĝǍأص�ńģبģتخʂĪĝ�ǶجنǤ�Ɔʽƽت�-ļ

�.ǶŐنƽǤĝ�ǶŐũģنǤĝ
ń-�تǤ�ƃʽŨجنʂĪĝ�ǶتخģبǤ�ĝʽƠŨǩ�ńģت�řɿǌŻأƒمģء�Ǥĝمرشĭĝ�źŻưǌ�،řŐŨصģƾ�řǩǌ�،ńĝǍز�ĝǌبǩ�ǶšǍƠƯجǣس�

ƃĝźĬĝة�ǍɿǌقŐţƃ�ǬƯس�ǣǤĝجنǌ�ǶأţģƠưهɿǌ�،ģرǤĝ�ǢƒمƠŨر�ǩع�أĝʹǌق�ǤĝتصšǍت�إǤĝ�ȈǤمركز.
�Żقưتم�šǌ�،مركزǤĝ�Ʋıريخ�إبģت�řǩ�ģǩǍɿ�řŐثıث�ǡıب�خľسǩ�ƃĝʽبق�ńģبģتخʂĪĝ�ǶجŐتʂء�ģغǤمركز�إǣǤ�ƆǍجš�-ň
�ģǩǍɿشر�ư�Ƕخمس�řư�Ǣتق�Īة�Żǩ�ǡıك�خǤذǌسهم�ƽŠأ�řŐŨمترشǤĝ�ļģتخʂĝة�źģưإǌ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

�Īǌتزي�řư�Żثıث�řǩ�ģǩǍɿ�řŐتģريخ�ƒĝت�ǦıقǤĬĝ�ƃĝʽغģء.
�،řŐŨمترشǤĝ�Ƕمţģق�řǩي�źģƯǤĝ�ģهưģجتمģب�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưأ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝنتخب�ʃ�-13

�ŻŨك�ģǩǍɿشر�ư�Ƕخمس�ǡıبهم�خģتخʂĝتم��řɿžǤĝء�ģƠưĭĝء�ģمƒĦمركز�بǤĝ�Żšǌتز�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưǌ
.ļģتخʂĪĝريخ�ģت�řǩ�Ȉأقص

�ģقľط�ģرهŐƒ�řǩ�ŻكĦتǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưأ�ļģتخʂĝ�ǶŐǣمư�ƃǍƠŨǤ�ǬŐǣŊمǩ�Żũأ�ļŻŠمركز�ǣǤ�ƆǍجš�-14
�.ǶŨţıǤĝǌ�،ŻưĝǍقǤĝǌ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،ǦģنظǣǤ

�Ǭتƃǌź�ǶŐمنتهǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Řإƾ�،ŻšŻة�جƃĝźس�إǣجǩ�ļģتخʂĝ�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣجǩة�ƃǌźء�ģتهʂĝ�Żنư�-15
.ŻšŻة�جƃĝźس�إǣجǩ�ļģتخʂĝ�řŐŨǤ�Ǭǩģهǩ�Ƕƒƃģمǩي�ƾستمر�š

�ńģنصǩǌقر�ǩي�ƾ�řǣƯتǌ�،ǶŐƯجمǣǤ�ȈمƒرǤĝقع�ǍمǤĝي�ƾ�řʡزţģƽǤĝ�řŐŨمرشǤĝء�ģمƒأ�ǶŐƯجمǤĝنشر�ʃ�-16
.ǶŐƯجمǤĝ

�:ŘǍثıŊǤĝǌ�ǶŐŠģŊǤĝة�źģمǤĝ
š�ĪجǤĝ�ƆǍجمع�بǍǤĝ�řŐظƾ�ǶƽŐي�Ǥĝجمǩ�ǶšǍƠưǌ�ǶŐƯجǣس�ƃĝźĬĝة�إ�ĪبمƾĝǍقǤĝ�Ƕمركز،�Ǥĝ�Ȉǣưǌمجǣس�ƾي�

هžه��ǶǤģŨǤĝأɿ�Řرƾع�طǩ�ģľǣسǣǤ�ģľľمركز�بǤžك.�

:ŘǍثıŊǤĝǌ�ǶŊǤģŊǤĝة�źģمǤĝ
.ǬţģƠưأ�řŐب�řǩ�ǬǤ�ģľţģŠǌ�ģسŐţƃ�ǬǤع�ģجتمĝ�ǡǌأ�Ȉƾة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ƃģختš�-1

�ļģصŠ�ǡģتم�إكمŐƾ�Řģب�كľƒي�ĭ�ǬţģƠưأ�Żũأ�ǌأ�ǬľţģŠ�ǌة�أƃĝźĬĝس�ǣجǩس�Őţƃ�Řģكǩ�ƃǍشغ�ǡģũي�ƾ�-2
Ǥĝمجǣس�بũĪĝ�ǍƠƯǤģتģŐطي�ĭĝكŊر�أصĝǍتƾ�ģي�ʂĪĝتخģبĭĝ�ńģخŐرة��źģƯšǌتشكǤĝ�ǢŐمجǣس.
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š�-3جǣǤ�ƆǍمركز�-�بقǩ�ƃĝʽسľľي�-�ǩ�ǡˆưجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝمنتخب�ǌتƯيǩ�řŐجǣس�إƃĝźة�ǩؤقت�ǣǤجمǌ�،ǶŐƯذǤك�
:řŐتŐتĮĝ�řŐتǤģŨǤĝ�ȇŻũي�إƾ

�ǦƆıǤĝي�ǩģنظǤĝ�ļģنصǣǤ�ǆقŨمǤĝ�ȈŠźĭĝ�ŻŨǤĝ�řư�-ب�ľƒ�ȇĭ�-ة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưأ�źŻưقص�Š�ĝأ-�إذ
�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝ�Ǧģكũĭ�ģقľء�طģƠưĭĝ�źŻư�Ƕǣتكم�ƃžƯتǌ�،ǶŨţıǤĝي�ƾ�źŻŨمǤĝس�ǣمجǤĝ�ńģưģجتمĝ�ŻقƯǤ

�.ŻưĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ
�،ŻưĝǍقǤĝ�ǌأ�،ǶŨţıǤĝ�ǌأ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌأ�،ǦģنظǤĝ�Ǧģكũأ�řǩكم�ũ�Řة�أƃĝźĬĝس�ǣجǩف�Ǥģخ�ĝإذ�-ļ

Ǥǌم�تصǤĝ�ŧŨمخ�ǶƽǤģخ�ǡıثıث�řǩ�ģǩǍɿ�řŐتģريخ�Ǥĝ�ƃĝžŠĬĝخطي�ǤĝمǍجǤĝ�řǩ�Ǭمركز.
�،ǬنŐيƯريخ�تģت�řǩ�ģǩǍɿ�řŐتƒ�ǡıخ�źģقƯŠıǤ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǍưŻš�Řمؤقت�أǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣư�-4
ǌأƯš�Řرض�Őǣưه�ģتقʵيƽǩ�ĝʽصǤĝ�ǶǤģũ�řư�ıجمʃǌ�،ǶŐƯنتخب�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمƾ�ǶŐǩǍي�هžه�Ǥĝجǣسǩ�Ƕجǣس�

.ŻšŻة�جƃĝźس�إǣجǩ�ļģتخʂģمؤقت�بǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ƕهمǩنتهي�ʃǌ�،ŻšŻة�جƃĝźإ

:ŘǍثıŊǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
�ȈǤإ�ģجههǍɿ�ǬơǍƽš�řǩ�ǌس�أǣمجǤĝس�Őţƃ�řǩة�Ǎưź�Ȉǣưء�ģبن�ģưģجتمĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�ŻقƯš�-�1

:Ȉǣš�ģمǤ�ģقƾǌة�ǍưŻǤĝ�ŘǍتك�Řأ�Ȉǣư�،عģجتمĪĝ�ŻưǍǩ�řǩ�Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ģǩǍɿ�)�15(�Ǣľء�قģƠưĭĝ
.ǶŐخط�ŘǍتك�Řأ-�أ

�.ģǩģظŠ�ǶŐƯجمǤĝة�Ǎưź�ǬǤ�ǆŨš�řǩ�ǌأ�ǬơǍƽš�řǩ�ǌأ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩس�Őţƃ�řǩة�ƃźģص�ŘǍتك�Řأ�-ļ
�.ģتهģقƾرǩǌع�ģجتمĪĝ�ǡģمưأ�ǡǌŻج�Ȉǣư�Ǣتشتم�Řأ�-ń

ň-�أ�Řت�źŻŨبǍơǍح�ǩكĪĝ�Řģجتمģع�ǌتģريخƯŠĝ�Ƕưģƒǌ�Ǭقźģه.
ʃ�-2نƯقĝ�Żجتمǩ�ńģưģجǣس�ƃĝźĬĝة�بصǌź�Ƕƽريǩ�Ƕنتظم�ǶبŐŨث�š�ĪقźŻư�Ǣه�řư�ģأƃبع�ĝجتمƾ�ńģưģي�

�Ƕثıث�Ǣع�كģجتمĝ�Żقưتم�š�Řأ�Ȉǣưخر�Ġǌع�ģجتمĝ�Ǣك�řŐب�ǶŐنǩزǤĝة�ŻمǤĝب�ƒģنʃ�ģهŻقưي�ƾ�Ȉưĝʽšǌ�،ǶسنǤĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣưأشهر�

�ǦǍقš�řǩ�ǌس�أŐţرǤĝ�Ȉǣưجب�ǌع�ģجتمĝ�Żقưة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưأ�źŻưصف�Š�řǩر�Ŋب�أكǣط�ǡģũي�ƾ�-3
ǩقǍưŻǤĝ�Ǭǩģة�ƯŠĪقźģه�خ�ǡıأ�řǩ�řŐưǍľƒتģريخ�Ǥĝطǣب.

:ŘǍثıŊǤĝǌ�ǶسǩģخǤĝة�źģمǤĝ
�ǶŐƯجمǤĝق�ģطŠ�Ǣخĝźخر�Ġ�Řģكǩي�ƾ�ģهŻقư�ǬǤ�ƆǍجšǌ�،ǶŐƯجمǤĝقر�ǩي�ƾ�Ǭتģưģجتمĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ŻقƯš

.ǶŐتقنǤĝ�ǢţģƒǍǤĝر�ľư�ŻƯب�řư�ģهŻقư�ǌي،�أƃĝźĬĝ

:ŘǍثıŊǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
šكư�ŘǍم�ǢأģƠưء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ƾي�ǤĝجمǤĝ�ǢŐʗƒ�Ȉǣư�ǶŐƯتطǍع،�šǌجŊʛƒĝ�ƆǍنģء��řǩذǤك�صرـ�ǩكĦƾģة�

.ŻưĝǍقǤĝ�ǬتŨơǌ�ģǩ�ǆƾǌ�،ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍǩأ�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưĭ�ǶưǍقطǩ

:ŘǍثıŊǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
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ǩع�ģưĝʽǩة�ĪĝختصģصǤĝ�ńģمقƃʽة�ǣǤجمƯǤĝ�ǶŐƯمš�،ǶŐǩǍكǤ�ŘǍمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝسǣطĪĝǌ�ńģختصģصƾ�ńģي�
إƃĝźة�ǤĝجمǤĝ�ǶŐƯمŨققĭ�Ƕغơĝʽه�řǩǌ�،ģأبĝ�ƆʽختصģصģتĮĝ�Ǭتي:

.ǶŐƯجمǤĝـ�ĝŻأه�ǆŐقŨتǤ�ǶǩģƯǤĝ�ńģƒģŐسǤĝ�źģتمưĝ�-1
.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�ģهźģتمưĝ�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģتǩǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶšžŐƽتنǤĝǌ�ǶŐجŐتĝʽتƒĬĝ�ƤخطǤĝ�źĝŻư2-�إ

.ǶŐƯجمǤĝي�ƾ�ǶŐƽŐظǍǤĝǌ�ǶŐمŐتنظǤĝ�ǢكģŐهǤĝ�źģتمưĝ�-3
.ģتهŐǣưģƾ�řǩ�ǆقŨتǣǤ�Ƕريǌź�ǶƯجĝʽǩء�ĝʽإجǌ�ģهŐǣưـ�ĝʽشĬĝǌ�ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǣǤ�ƤبĝǍƠǤĝǌ�ǶظمŠĭĝ�źģتمưĝ�-4

�ŻưĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝ�Ǧģكũع�أǩض�ƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯجمǤĝ�ǶكمǍŨǤر�ŐʑģƯǩǌس�ƒأ�źģتمưĝ�-5
.ǶجģŨǤĝ�Żنư�ģهǣšŻƯتǌ�ģتهŐǣưģƾ�ȇŻǩ�Ƕľقĝʽǩǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ

ƾ�-6تŨǤĝ�ŧسģبľǤĝ�ńģنكľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐنǍك�Ǥĝǌمصƃģـ�Ǥĝسƾźǌ�،ǶšźǍƯع�ǤĝشŐكǌ�ńģتŨصǣŐهģ،�أ�ǌأذǤĝ�ńģŠǌصرـ�
�ńģكŐشǤĝ�Ȉǣưض�ĝʽتưĪĝǌ�،ńģŠģŐʗǤĝث�šŻŨتǌ�،ģتهšǍتسǌ�ģهǣƽقǌ�،ńģبģسŨǤĝ�ƤŐنشʃǌ�،ńģبģسŨǤĝ�ńģƾǍكشǌ

.ǶŐƯجمǤĝ�ģجهģتŨتي�تǤĝ�ǶŐنكľǤĝ�ńģŐǣمƯǤĝ�řǩ�ģرهŐغǌ�،ǶƯمرتجǤĝ�ńģكŐشǤĝ�Ǧıتƒĝǌ
.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�ģهźģتمưĝ�ŻƯب�ģهǣŐƯƽتǌ�،ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍǩأ�řǩض�ţģƽǤĝ�ƃģمŊʛƒĝ�ŻưĝǍق�źĝŻư7-�إ

�Řء�أĝʽإجǌ�،ǶŐǤģمǤĝ�ńıŐتسهǤĝǌ�ǢɿǍتمǤĝ�žأخǌ�،ضĝʽقتĪĝǌ�řرهǤĝǌ�،ـģقǌĭĝ�ǡĝŻľتƒĝǌ�ńĝʹģقƯǤĝع�Ő8-�ب
.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝض�šǍƽت�ŻƯب�ǶŨǣصǩǌ�Ƕطľغ�ǬŐƾ�ǶŐƯجمǣǤ�ŘǍكš�ģمǩ�ȇأخر�ńģƾتصر

�ģšģصǍǤĝ�ǡǍľقǌ�ģهƽقǌǌ�ģهƃģجŒتƒĝǌ�ģرهŐجĦتǌ�،ǶŐƯجمǤĝ�ŧǤģصǤ�ģغهĝʽƾإǌ�ģتهŐكǣǩ�ǢŐتسجǌ�ńĝʹģقƯǤĝء�ĝʽ9-�ش
�ģهǤģخźإǌك�ǍمكǤĝث�šŻŨتǌ�،ģهǣšŻƯتǌ�ģهƆʽƾǌ�ģتهʅتجزǌ�ǶŐƯجمǤĝك�ıǩك�أǍصك�Ŭǩźǌ�،ńģľهǤĝǌـ�ģقǌĭĝ�ǌ

�ǡĝǍǩأ�řǩض�ţģƽǤĝ�ƃģمŊʛƒĝ�ŻưĝǍقǤ�ģقƾǌ�ǶŐكنƒ�ȈǤإ�ǶŐưĝʹزǤĝ�Ȉơĝʹĭĝ�ǢɿǍŨتǌ�،ǢǩģشǤĝ�ǦģنظǤĝي�ƾ
.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩمقرة�Ǥĝ�ǶŐƯجمǤĝ

�.ģهǤ�ǶǩĝŻتƒĪĝ�ǆŐقŨتǤ�ȈƯسǤĝǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�źƃĝǍمǤĝ�ǶŐنمʃ�-10
.ģهǤĝǍǩأǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣمتǩة�ƃĝź11-�إ

�ŘıưĬĝǌ�،همǤ�ǶǩƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻتق�řمƠت�řɿŻŐƽمستǤĝع�ǩ�ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�ǶبǍكتǩ�ǶƒģŐƒ�źģتمưĝ�-12
.ģنهư

13-�صģŐغǌ�ńģƒģŐƒ�Ƕشǌ�ƣǌʽإجĝʽءźŻŨǩǌ�ǶŨơĝǌ�ńĝة�ƾ�ǶšǍƠƯǣǤي�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ƯơǌǌهơǍǩ�ģع�
.ģهǤ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃĝʽإق�ŻƯب�žŐƽتنǤĝ

.ǶريǌŻǤĝر�ʡرģتقǤĝ�źĝŻư14-�إ
�řǩ�ģهƃĝʽإق�ŻƯب�ńģبģسŨǤĝجع�ĝʽǩ�řǩ�ǶققŻمǤĝ�ǶŐǤģمǤĝر�ʡرģتقǤĝǌي�ǩģختǤĝ�ļģسŨǤģمركز�بǤĝ�Żšǌ15-�تز

�.ŻšŻجǤĝ�ǦģƯǣǤ�ǶيʵšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝǍمǤĝ�řǩة�ƃǍصǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšģهŠ�řǩأشهر��ǶƯبƃأ�ǡıخ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ
Ĭĝ�-16شĝʽـ��ȈǣưإǤĝ�źĝŻưتقʡʵر�ǤĝسنǍي�ǣǤجمưĝǌ�ǶŐƯتمźģه.

.ģهźģتمưĪ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ģهƯƾƃǌة�ŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶيʵšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝǍمǤĝ�źĝŻưإ�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝ�-17
�ģهمģšĝزǩǌ�ģتهمģŐũıصǌ�ģهمǩģهǩ�ŻšŻŨتǌ�،ǶŐƯجمǣǤ�řŐرغƽتǩ�ȈǤģǩر�ɿŻǩǌ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌسؤǩ�řŐيƯ18-�ت

ǌتزǤĝ�Żšǌمركز�بģŠģŐʗتهمƾǌ�ģقǣǤ�ģنمģذǤĝ�ūمƯتمŻة�ǩنǌ�،Ǭق�ƃĝʽتƯيŐنهمǌ�،ģإبǤĝ�Ʋıمركز��řưأي�تغيŐر�šطʽأ�ƾي�
.ƲʽƽتǤĝ�ƣشر�řǩء�ģنŊʛƒĪĝمركز�Ǥĝ�ǶقƾĝǍبم�ƆǍجšǌ�،ģهمŐتǤģũ

�řǩ�ŻكĦتǤĝǌ�،همģšĝزǩǌتهم�ģŐǤǌسؤǩǌتهم�ģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�،ǶŐƯجمǤĝي�ƾ�řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽظǍمǤĝ�řŐيƯ19-�ت
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�.ǬľجǍة�بمƃźģصǤĝ�ŻưĝǍقǤĝǌ�ŧţĝǍǣǤĝǌ�ǢمƯǤĝ�ǦģظŠ�ǬŐǣưنص�š�ģمǤ�ģقƾǌهم�ǣŐتسج�Ǧģإتم
�ǦĝتزǤĪĝ�ȈǤإ�Ƕƾģơإ�،ŧţĝǍǣǤĝǌ�ǶظمŠĭģب�ǶŐƯجمǤĝ�ǦĝتزǤĝ�řمƠتي�تǤĝ�ńĝءĝʽجĬĝǌ�ńģƒģŐسǤĝ�źģتمưĝ�-20
�،řʡʵخĮĝ�ŧǤģمصǤĝ�ļģŨأصǌ�ǶƾمشرǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝǌ�řɿŻŐƽمستǣǤ�ǶيʵهǍجǤĝ�ńģǩǍǣƯمǤĝ�řưح�ģصƾĬģب

.ǶŐƯجمǣǤي�ŠǌʽكتǤĬĝقع�ǍمǤĝ�Ȉǣư�ǶريĝźĬĝǌ�ǶŐǤģمǤĝر�ʡرģتقǤĝǌي�ǩģختǤĝ�ļģسŨǤĝشر�Šǌ
�ǶجهǤĝǌ�،مركزǤĝǌ�،جيƃģخǤĝجع�ĝʽمǤĝǌ�،ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŐǣƯتǌ�ńĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝ�-�21

�.ǶƾمشرǤĝ
ơǌ�-22ع�إجĝʽءƠǤ�ńĝمŨǤĝ�ŘģصƾĝǍǩ�Ȉǣư�ǡǍقǤĝ�Ƕمركز�ǤĝǌجهǤĝ�Ƕمشرƾ�Ƕƾي�أي�إجĝʽء�šستǣز�ǦذǤك.

�.ŘĦشǤĝ�ĝžي�هƾ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�ƃĝŻإصǌ�ńģǩĝتزǤĝ�řǩ�ģهŐǣư�ģǩ�ǶšźĦتǌق�Ǎقũ�řǩ�ǶŐƯجمǣǤ�ģǩء�ģƽŐتƒĝ�-23
�.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƣģƒǌĭĝي�ƾ�ģشطتهŠأǌ�ģهƾĝŻأه�Ɔĝʽإب�Ȉǣư�ǢمƯǤĝǌ�ǶŐƯجمǤģيف�بʵƯتǤĝ�-24

.ģهƠƾƃ�ńĝʹĝʽب�قŐʗتسǌ�،ģهǤģف�أشكǣبمخت�ńģšǍƠƯǤĝ�ǡǍľ25-�ق
.źģقƯŠıǤ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝة�Ǎưź�-26

�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�ģهźģتمưĝǌ�ģنهŐب�ǆŐتنسǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšǍتك�ŻƯب�ŘģجǣǤĝ�Ǣمưم�ŐتنظǤ�ǶǩƆıǤĝ�ŻưĝǍقǤĝع�ơǌ�-27
.ǶŐǩǍمƯǤĝ

.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣľق�řǩ�ģف�بهǣكš�ȇأخر�Ǧģهǩ28-�أي�

:ŘǍثıŊǤĝǌ�ǶنǩģŊǤĝة�źģمǤĝ
�řǩ�Ǣك�ģهǣŐبتشك�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�،ǶمؤقتǤĝ�ǌأ�ǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řǩر�Ŋأك�ǌأ�ǶجنǤ�ǢŐس�تشكǣمجǣǤ�ƆǍجš�-1

ĝختصģصهǌ�ģأƒمģء�ģƠưĭĝء�Ǥ�řŐǩĭĝǌكǤ�Ǣجنǌ�ǶصšǍƠư�ńģƽتهم.
�ǌأ�،ŻưĝǍقǤĝ�ǌأ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌأ�،ǦģنظǤĝي�ƾة�źƃĝǍǤĝ�Ǭتģصģختصĝ�řǩ�ȇض�أšǍƽة�تƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�ƆǍجš�-2
�ǶقƾĝǍǩجب�Ǎتي�تستǤĝ�ńģصģختصĪĝة�ģưĝʽǩع�ǩي�žŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ȈǤإ�ǌأ�Ǭنư�ǶقŊľنǩ�ǶجنǤ�ȈǤإ�ǶŨţıǤĝ

ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯم�ǶŐǩǍأǤĝ�ǌمركز.
.ģŨرجǩس�ŐţرǤĝ�ńǍص�ŻƯŐƾ�ńĝǍصĭĝ�ȇǌģتس�ǡģũي�ƾǌ�،řʡʵơģŨǤĝ�ńĝǍأص�ǶŐʗǣغĦس�بǣمجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ3-�تص

.ŘǌʽơģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�ǬŐǣưقع�Ǎɿǌر�ƠŨǩي�ƾ�Ǭتĝʹĝʽقǌع�ģجتمĪĝع�ţģقǌ�ŘǌŻ4-�ت
�ģšǍنƒر�Ŋأك�ǌأ�ŘǍŐǣǩ�Ƕ5.000.000(�خمس(�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝźĝʽšت�إŠģك�ǡģũة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�-5

.ŻưĝǍقǤĝ�ǆƾǌ�ńħƾģمكǤĝǌ�ńģŨŐترشǣǤ�ȇخرĭĝǌ�،ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯجĝʽمǣǤ�ģهمĝŻũإ�řŐجنتǤ�ǢŐتشك
�Ǣمưر�Őƒ�Ǣƽتي�تكǤĝ�ńģŐũıصǤĝض�Ưľب�ģهơǍƽšǌ�ǶšžŐƽنʃ�ǶجنǤ�Ǭنǩ�Ǣشكš�Řة�أƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�ƆǍجš�-6

.ǶŐƯجمǤĝ
�ńĝʹĝزǍǤĝ�ǢŊǩ�ńģجهǤĝ�Ǧģǩأ�ǶŐƯجمǤĝ�ǢŐŊه�بتمĝʽš�řǩ�ǌأ�ǬľţģŠ�ǌأ�ǬسŐţƃض�šǍƽة�تƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣư�-7

�řǩره�Őغ�ǢŐكǍتǌض�šǍƽت�ǆũ�ǬŨنǩǌ�ǬتģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�،ģرهŐغǌ�ǶصģخǤĝǌ�ǶŐǩǍكŨǤĝ�ńĝʹĝźĬĝǌكم�ģŨمǤĝǌ
�.ǬǩŻư

š�-8جǤ�ƆǍمجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتصرـ�ƾي�أıǩك�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯقģري�ǶبǤģشĝʽء�أŐʗǤĝ�ǌع�أǤĝ�ǌتنƾǌ�ǡ˂ģقǤ�ģم�ģتقƃʽه�
.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍǩأ�řǩض�ţģƽǤĝ�ƃģمŊʛƒĝ�ŻưĝǍق
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:ŘǍثıŊǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
ǣšتز�Ǧك�řǩ�ǍƠư�ǢأģƠưء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�بǤĪģتزǤĝ�ńģǩĝمترتšǍƠư�Ȉǣư�Ƕľتǩǌ�،ǬنهĦš�ģǩ�ģتي:

�ǬǤ�ƆǍجš�Īǌ�،ńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣưت�šǍتصǤĝǌ�ģتهģقشģنǩي�ƾ�ǶكƃģمشǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńģưģجتمĝ�ƃǍƠũ�-1
ǤĝتšǍƽض�ƾي�ذǤك.

ǣǤĝ�ǶšǍƠưǌ�Ƕƒģţƃ�-2جǤĝ�Řģتي�šك�ǬƽǣبهǤĝ�ģمجǣس.
3-�تمǤĝ�ǢŐŊجم�ǶŐƯأǤĝ�Ǧģǩجه�ńģذıƯǤĝ�ńĝق�Ƕب�ŻƯتكŐǣف�Őţƃس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.

4-�خǤĝ�ǶǩŻجمǌ�ǶŐƯإźģƾته�ģبخĝʽľتĝǌ�ǬƾƃģƯǩǌ�Ǭقتĝʽح�ǤĝمŐơĝǍع�ǌتقšŻم�ǤĝمǤĝ�ńĝʹźģľتي��řǩشŠĦهǤĝ�ģنهǍض�
.ǶŐƯجمǤģب

�.ńģمŐǣƯت�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩǌ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝǌ�ǶƾمشرǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝ�řǩ�ƃŻصš�ģبم�ŻŐتقǤĝ�-5
�.ģهƯǩ�řŐǣǩģƯمتǤĝǌ�ģتهģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽمستǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ŧǤģصǩ�Ƕšģưƃ�-6

.ǶŐƯجمǤĝ�ǶŐجŐتĝʽتƒĝر�ɿǍتطǤ�ńģũمقترǤĝم�šŻ7-�تق
.ǶŐƯجمǤĝض�ĝʽأغǌـ�ĝŻأه�ǬقŐقŨت�ȇŻǩǌ�،يžŐƽتنǤĝ�ƆģجهǤĝء�ĝźأ�Ƕľقĝʽǩ�-8

.ǶŐƯجمǤĝء�ĝźĦب�ǶصģخǤĝر�ʡرģتقǤĝ�ǶƯجĝʽǩ�-9
�źĝŻưإʧ�ǶقǣƯمتǤĝ�ǶظمŠĭĝك�Ǥي�ذƾ�ģبم�،ǶŐʗƒģŨمǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶظمŠĭĝ�ǶهĝزŠǌ�،Ƕǩıƒ�řǩ�ǆقŨتǤĝ�-10

.ǶŐǤģمǤĝر�ʡرģتقǤĝ
Ǥĝ�-11تŨق�řǩ�ǆأǤĝ�ŘرقģبǤĝ�ǶمŠǌ�ǶŐǤģظم�إƃĝźة�Ǥĝمخģطر�ƾي�Ǥĝجم�ǶŐƯقƃʽľǩǌ�ǶšǍة.

12-�إبĝŻء�ʽǤĝأي�ƾي�تƯيǤĝ�řŐمسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي،�ǌشģغǣي�ǍǤĝظţģف�ǤĝقǶšźģŐ،�أư�ǌزǤهم.
.ǶǣصǤĝ�ńĝذ�ǶظمŠĭĝǌ�،ǶŨţıǤĝǌ�،ŻưĝǍقǤĝǌ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،ǦģنظǤĝ�ǦģكũĦب�ǦģتǤĝ�ǦĝتزǤĪĝ�-13

.ǶŐǤģƯƽب�ģهŐƾ�ǶكƃģمشǤĝǌ�،ńģưģجتمıǤر�ŐƠŨتǤĝǌ�،ǬتģŐǤǌع�بمسؤıطơıǤـ�ģقت�كǌص�Ő14-�تخص
.ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝ�Ǧģكũĭ�ģقƾǌ�Īإ�ǬتšǍƠưب�ľبس�ģهƾرư�ƃĝʽƒي�أĝء�ģشƾإ�ǦŻư�-15
.Ǣكمĭĝ�ǬجǍǤĝ�Ȉǣư�Ǭǩģء�بمهģƾǍǤĝ�řǩ�Ǭتمكن�ǦŻư�ǡģũ�ǶšǍƠƯǤĝ�řư�ƃĝžتưĪĝ�-16

:ŘǍƯبƃĭĝة�źģمǤĝ
ǩ�-1ع�ģưĝʽǩة�ĪĝختصģصǤĝ�ńģمقƃʽة�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجمƯǤĝ�ǶŐƯمš�ɄǶŐǩǍكŐţƃ�ŘǍس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�����������
�ǩسؤ�řư�Īǌتǩǌ�ǢŐƯƽتģبǤĝ�ǶƯسǣطĪĝǌ�ńģختصģصǤĝ�ńģمنģطǤ�Ƕمجǣس�ƃĝźĬĝة،��řǩǌأبĝ�ƆʽختصģصģتĮĝ�Ǭتي:

.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńģưģجتمĝ�Ƕƒģţƃ�-أ
ļ-�تمǤĝ�ǢŐŊجم�ǶŐƯأǤĝ�ǦģǩجهŨǤĝ�ńģكǤĝǌ�ǶŐǩǍخģصĭĝǌ�Ƕه�ǶŐǣكƾ�Ƕƾģي��źǌŻũصǩ�ńģŐũıجǣس�
�Ǭľشǌ�ǶŐţģƠقǤĝ�ńģجهǤĝ�Ǧģǩع�أƾĝʽتǤĝك�Ǥذ�řǩǌ�،ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩض�šǍƽت�žأخ�ŻƯة�بƃĝźĬĝ

�ŧǣصǤĝǌ�ģهźƃǌ�řŐمŐǤĝب�ǣطǌ�ƃĝʽقĬĝǌ�ƃģكŠĬĝ�ǆũ�ǬǤǌ�ǶƯƾĝŻمǤĝǌ�ǶƯƾĝʽمǤģم�بŐكŨتǤĝ�ńģŒŐهǌ�ǶŐţģƠقǤĝ
�ǌس�أǣمجǤĝء�ģƠưأ�řǩه�ĝʽš�řمǤك�Ǥض�ذšǍƽت�ǬǤǌ�،řŐكمŨمǤĝ�řŐيƯتǌم�ŐكŨتǤĝ�Ȉǣưق�ģƽتĪĝǌ�ǡ˂ģتنǤĝǌ

.ńģŐũıصǤĝك�ǣي�تƾهم�ǣŐكǍتǌ�řŐǩģŨمǤĝع�ǩ�ŻقģƯتǤĝǌ�،رهمŐغ
�.ńĝʹĝʽق�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ƃŻصš�ģǩ�Ȉǣưع�ŐقǍتǤĝ�-ń
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�ńģبģسŨǤĝع�ǩ�ǢǩģƯتǤģب�řŐơǍƽمǤĝع�ǩصرـ�Ǥĝ�ńĝŻستنǩǌ�ǶŐǤģمǤĝق�ĝʹǌĭĝǌ�ńģكŐشǤĝ�Ȉǣưع�ŐقǍتǤĝ�-ň
.ǶŐنكľǤĝ

�Ǎه�ģمŐƾ�-ر�ŐخĦتǤĝ�ǢتمŨت�Ī�ȈتǤĝǌ�ȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ǬŐǣư�ģهơرƯšتي�Ǥĝ�ǶǣجģƯǤĝ�ǢţģمسǤĝي�ƾت�ľǤĝ�-ū
ơ�řǩم�řصǤĝ�ńģŐũıمجǣس-��ȈǣưأƯš�Řرض�تǣك�Ǥĝمسĝ�ģǩǌ�Ǣţģتخ�žبشŠĦه�řǩ�ģقǤĝ�Ȉǣư�ńĝʹĝʽمجǣس�

ƾي�أĝ�ǡǌجتمģع.�
�.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�źģقƯŠĪة�ǍưŻǤĝ�-ح

.ńģصģختصĝ�řǩ�ǬǤ�ģبم�ǬľţģŠض�šǍƽس�تŐţرǣǤ�ǆŨš�-2

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
�ńĪģŨǤĝي�ƾ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�ƃŻصšب�ľسǩ�ƃĝʽبق�ǬتšǍƠưة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǍƠư�Żقƽš�-1

�:ǶŐتĮĝ
�Īǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȈǤإ�ǍƠƯǤĝ�ǬǩŻقšب�خطي�ǣط�Ȉǣưء�ģك�بنǤذǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ǶǤģتقƒĪĝ�-أ

.ǬšŻšت�Ũت�ŘǍتك�ǡĝǍǩأ�ŘĦب�ǬتľǤģطǩي�ƾ�ǶŐƯجمǤĝ�ǆũ�Řǌźك�Ǥذ�ǡǍŨš
ģƾǍǤĝ�ļة.

.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝي�ƾ�ǶšǍƠƯǤĝ�ƣǌʽش�řǩ�ģشرط�Żقƾ�ĝإذ�-ń
�.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝه�ƃŻتق�ģمǤ�ģقƾǌǌ�ǶŐƯجمǤģب�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řأ�ǬŠĦش�řǩتصرـ��Ȉǣư�ǦŻأق�ĝإذ�-�ň

�ģقƾǌǌ�ŧǤģمصǤĝض�ƃģƯت�ŻưĝǍع�قĝʽšم�Ǥǌ�،ǶŐشخصǤĝ�ǬتŨǣمصǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩي�ƾ�ǬتšǍƠư�Ǣتغƒĝ�ĝإذ�-ū
.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝه�ƃŻتق�ģمǤ

�Ǭǣľقš�ƃžư�ŘǌŻة�بƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�Ƕرقƽتǩ�ńģưģجتمĝبع�ƃأ�ǌأ�،řŐيǤģتʛǩ�řŐưģجتمĝ�ƃǍƠũ�řưب�Őتغ�ĝح-�إذ
ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇأخر�ļģľƒأي�أ�ǌأ�ȈŨب�صľسǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩي�ƾه�ƃǌŻب�ǦģŐقǤĝ�ǬŐǣư�ƃžƯت�ĝإذ�-Ű
š�-2جب�ǩ�Ȉǣưجǣس�ƃĝźĬĝة�أš�Řص�ƃŻق�ĝʹĝʽبģƾ�ǍƠƯǤĝ�ǆŨقǌ�،ǶšǍƠƯǤĝ�ŻأǤĝ�Ƴǣľɿ�Řمركز�بǤģق�ƃĝʽخư�ǡıشرة�

أ�řǩ�Ǧģšتģريخ�Ǥĝ�ňǌŻũتغيŐر.�

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶŐŠģŊǤĝة�źģمǤĝ
ǩع�ģưĝʽǩة�ĪĝختصģصǤĝ�ńģمقƃʽة�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجمƯǤĝ�ǶŐƯمǤǌ�ǶŐǩǍرŐţس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ǩ�źŻŨšجǣس�

�،ģهơغر�ǆقŨš�ģبم�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ŘǌشؤǤģب�ǶقǣƯمتǤĝ�ńģصģختصĪĝǌ�ńģطǣسǤĝ�řư�Īǌسؤǩة�ƃĝźĬĝ
�ģبقتهģطǩ�řǩ�ŻكĦتǤĝǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ŘǌشؤǤĝع�Őجم�Ȉǣưـ�ĝʽشĳǤ�ǶǩƆıǤĝ�źƃĝǍمǤĝ�Ƕƾģك�řǩ�ǬنŐتمكǌ

�ģǩ�ģنهǩǌرة�ľتƯمǤĝ�ńĝءĝʽجĳǤ�ģقƾǌ�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶظمŠĭĝǌ�ŻưĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝ�ńģľǣمتطǤ
:Ȉǣš

�ńģŐǣمƯǤĝع�Őجم�řư�ńĪģصšإ�ūĝʽتخƒĝ�řǩ�ŻكĦتǤĝǌ�ģتهģƾǌʽصǩǌ�ǶŐƯجمǤĝ�źƃĝǍǩ�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝ�-1
�.ģهǩıتƒĝǌ

�.ģبه�ǶصģخǤĝ�ńıسجǤĝي�ƾ�ģưģľت�ńģƾǌʽمصǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝع�Őجم�ŻŐق�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝ�-2
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Ĭĝ�-3شĝʽـ�Ǥĝ�ȈǣưجرǤĝ�źسنǌ�ȇǍتقšŻم�تقʡʵر�بنتŐجǤĝ�ǶجرǤ�źمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐǤģمǤĝ�ńıǩģƯمǤģب�ǆǣƯتš�ģمŐƾة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝ�-4

Ĭĝ�-5شĝʽـ��ȈǣưإǤĝ�źĝŻưمǤĝ�ǶŠƆĝǍتقʵšŻيǣǤ�ǶجمǣǤ�ǶŐƯسنǤĝ�Ƕتưǌ�ǶŐǤģرơهǩ�Ȉǣư�ģجǣس�ƃĝźĬĝة.�
.ǶŐǩģنظǤĝ�ǡǍصĭĝسب�ũ�Ȉǣư�ģهŐǣư�źرǤĝǌ�،جيƃģخǤĝجع�ĝʽمǤĝ�řǩة�źƃĝǍǤĝ�ńģظũıمǤĝث�Ũ6-�ب

ǶمؤقتǤĝǌ�ǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�:سǩģخǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶŊǤģŊǤĝة�źģمǤĝ
�źŻŨšǌ�،ǶمؤقتǤĝ�ǌأ�،ǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řǩر�Ŋأك�ǌأ�ǶجنǤ�ǢŐة�تشكƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǌأ�،ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ƆǍجš�-1

.ģهǣŐبتشك�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�ģصهģختصĝ
�Ƕƾģكǌ�،تهمšǍƠư�ńģƽصǌ�،ģهţģƠưء�أģمƒأǌ�،ŘģجǣǤĝ�ǢŐتشك�řưمركز�Ǥĝ�ŧصƽت�Řأ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣưجب�š�-2

.ňŻŨǤĝء�ǍشŠريخ�ģت�řǩ�Ǧģšأ�Ƕخمس�ǡıك�خǤذ�Ȉǣưأ�ʽتط�ńĝʽŐتغي�ȇأǌ�،ŘģجǣǤĝه�žه�řư�ƃŻتي�تصǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝ�ǆƾǌ�ŘģجǣǤĝ�Ǣتشك�

�Ƕثıث�řư�Ǣقš�Ī�ģبم�،ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�ƃĝʽبق�ǌأ�،Ǭنǩ�ƃĝʽة�بقƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řư�ǶقŊľمنǤĝ�ŘģجǣǤĝ�Ǣ1-�تشك
أģƠưء��Īǌتزي�řư�Żخمس�ǶأģƠưء.

�ūرģخ�řǩ�řŐǣستقǩء�ģƠưأ�ģهţģƠưأ�řŐب�řǩ�ŘǍكš�Řة،�أƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řư�ǶقŊľمنǤĝ�ŘģجǣǤĝ�ǢŐتشك�Żنư�ƆǍجš�-2
�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠưĦب�ǶŠģƯتƒĪĝ�ƆǍجš�ģة،�كمƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưأ�Żũس�أŐţرǤĝ�ŘǍكš�Řأ�Ȉǣư�ǶŐƯجمǤĝ

�.ŘģجǣǤĝ�ǶšǍƠưي�ƾ
�ǶƯجĝʽمǤĝ�ǶجنǤǌ�،ńħƾģمكǤĝǌ�ńģŨŐترشǤĝ�ǶجنǤ�ǢŐتشك�Żنưة�źģمǤĝه�žه�řǩ�)2(قرة�ƽǤĝ�řǩء�ģنŊʛƒĝ�-3

�Ȉǣư�ǶŐƯجمǤĝ�ūرģخ�řǩ�řŐǣستقǩء�ģƠưأ�ģهţģƠưأ�řŐب�řǩ�ŘǍكš�Řجب�أš�ǶšžŐƽتنǤĝة�ƃĝźĬĝ�ǶجنǤǌ�،ǶŐǣخĝŻǤĝ
أš�ŘكǤĝ�ŘǍرŐţس�أ�ŻũأģƠưء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.�

:ǶŐتĮĝ�ńģطĝʽشتĪĝ�ǢمستقǤĝ�ǶجنǣǤĝ�ǍƠưي�ƾر�ƾĝǍتʔ�Řجب�أš�-4
.ǶجنǣǤĝ�ǡģمưĭ�ǶمţıمǤĝ�ńıمؤهǤĝǌ�ńĝʽľخǤĝ�-أ

�.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ģتهŐƯء�جمģƠưأ�řǩ�Īǌ�،ǶŐƯجمǤĝي�ƾ�řŐƽظǍمǤĝ�ǌة،�أƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưأ�řǩ�ŘǍكš�Īĝ�-ļ
ɿ�Ī�-ńرتǩ�Ƥľع�Ǥĝجم�ǶŐƯبĦي�ưقǤ�ģǩ�źǍم�ƽšص�řư�ŧذǤك،�ǌتǤĝ�ǆƾĝǍجمƯǤĝ�ǶŐƯم�Ȉǣư�ǶŐǩǍذǤك.
�Ī�-ňتربط�Ǭقĝʽب�ǶبĦي��řǩأģƠưء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة،�ǤĝǌجمƯǤĝ�ǶŐƯمƾ�řŐǣǩģƯǤĝǌ�،ǶŐǩǍي�ǍǤĝظţģف�

�.ǶƯبĝʽǤĝ�ǶجƃŻǤĝ�Ȉتũ�ǶšźģŐقǤĝ

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶسǩģخǤĝة�źģمǤĝ
�ģنهŐب�ǆŐتنسǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšǍتك�ŻƯب�ŘģجǣǤĝ�Ǣمưم�ŐتنظǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝءĝʽجĬĝǌ�ŻưĝǍقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩع�Ơš�-1

.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�ģهŻتمƯšǌ
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ǩ�-2ع�Ĭĝ�ǦŻưخ�ǡıبũĦكǤĝ�ǦģنظǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģتنǤĝǌ�ǶšžŐƽقŻưĝǍ،�تختص�ǤجنǤĝ�ǶمĝʽجĝŻǤĝ�ǶƯخ�ǶŐǣبĮģتي:
أ-�إģŊŐǩ�źĝŻưق�ǤĝمĝʽجĝŻǤĝ�ǶƯخưĝǌ�ǶŐǣتمźģه�ǩ�řǩجǣس�ƃĝźĬĝة.

�،ģمتهţıǩǌ�ģتهǩıƒ�řǩ�ǆقŨتǣǤ�،يľƒģŨمǤĝ�ǦģنظǤĝك�Ǥي�ذƾ�ģبم�،ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǤĝ�ǶظمŠم�أšǍتق�-ļ
�Ƕšģمũ�Ǣƽكš�ģبم�ģجهıƯǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝءĝʽجĬĝǌ�ǢţģƒǍǤĝح�ĝʽقتĝǌ�،ńŻجǌ�Řإ�ģهŐƾ�ƃǍقصǤĝ�Ǭجǌأ�ŻšŻŨتǌ

أǤĝ�ǡĝǍǩجمǩǌ�ǶŐƯمتǣكģتهĪĝ�řǩ�ģختıس�أģŐƠǤĝ�ǌع�أǤĝ�ǌتưıب��ǍŨŠǌذǤك.�
�ģءتهģƽك�řǩ�ǆقŨتǤĝǌ�،ǶŐǤģمǤĝ�ńĝءĝʽجĬĝǌ�ńģمŐǣƯتǤĝǌ�ŧţĝǍǣǤĝǌ�ǶظمŠĭģب�ǶŐƯجمǤĝ�ǦĝتزǤĝ�řǩ�ŻكĦتǤĝ�-ń

�.ģمتهţıǩǌ
�Ǣصƾǌ�ńģŐǤǌمسؤǤĝǌ�ńģطǣسǤĝح�Ǎơǌث�Őũ�řǩ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐمŐتنظǤĝ�ǶخطǤĝءة�ģƽم�كšǍتق�-ň

.ǶŐمŐتنظǤĝب�ŠĝǍجǤĝ�řǩك�Ǥر�ذŐغǌ�ǶơƃģƯمتǤĝ�ńģصģختصĪĝ
.Żجǌ�Řـ�إıختĪĝب�ľƒ�ǢŐǣŨتǌ�،ǶưǍơǍمǤĝ�ģهƾĝŻهĭ�ǶŐƯجمǤĝ�ƆģجŠإ�ȇǍستǩم�šǍتق�-ū

.ģهźƃĝǍمǤ�ǶŐƯجمǤĝ�ǦĝŻتخƒĝء�Ǎƒ�řطĝǍǩ�ŻšŻŨح-�ت
�.ģتهŐǩģظŠǌ�ģتهŨص�řǩ�ŻكĦتǣǤ�ģهǩģإتم�ŻƯب�ńĝźĝʽšĬĝǌ�ńģƾǌʽمصǤģب�ǶصģخǤĝ�ńĝŻمستنǤĝص�Ũƾ�-Ű

Ũƾ�-źص�ǤĝسجǤĝ�ńıمǣǤ�ǶŐʗƒģŨتĦكʂĝ�řǩ�ŻتظǤĝ�Ǧģقǌ�źǍŐصŨتهǤĝ�Ƕǩıƒǌ�ģتǍجǤĝ�ǬŐمľƒģŨي.
���.ģبه�ŻŐتقǤĝ�řǩ�ŻكĦتǣǤ�ģهŐƾ�ģƾطر�ǶŐƯجمǤĝ�ŘǍتي�تكǤĝ�ǶǩرľمǤĝ�ńģŐقģƽتĪĝǌ�źǍقƯǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯجĝʽǩ�-ذ
�řǩ�ŻكĦتǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�ģهŻƯšتي�Ǥĝ�ǶŐǩģختǤĝ�ńģبģسŨǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝر�ʡرģتقǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯجĝʽǩ�-ƃ
�ģقهľتي�تطǤĝ�ńģƒģŐسǤĝǌ�ǶŐʗƒģŨمǤĝر�ŐʑģƯمǤĝǌ�ńģمŐǣƯتǤĝǌ�ŧţĝǍǣǤĝǌ�ǶظمŠĴǤ�ģقتهƾĝǍǩع�Żǩǌ�ģقتهź

�.ǶŐƯجمǤĝ
.ǶŐƯجمǣǤ�ǶيʵšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝǍمǤĝع�ǌʽشǩث�Ũب�Żنưة�ƃǍمشǤĝم�šŻتق�-Ɔ

�ŻšŻŨتǌ�ǬǤزƯب�ǶŐصǍتǤĝǌ�ǶŐŨŐŨتصǤĝ�ńĝءĝʽجĬĝǌ�Ǭتģظũıǩǌره�ʡʵتق�Ƕƒĝʹźǌجي�ƃģخǤĝجع�ĝʽمǤĝ�ŧŐس-�ترش
�Īأ�ƣبشر�،ǬƯǩ�ŻقģƯتǤĝ�ƣǌʽشǌ�Ǭǣمưق�ģطŠ�ǶƯجĝʽǩǌ�ǬǤıتغƒĝ�řǩ�ǆقŨتǤĝ�ŻƯب�Ǭţĝźم�أŐتقيǌ�ǬبģƯأت

.ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯجĝʽمǤĝ�ǶجنǤي�ƾ�ĝǍƠư�ŘǍكš
ǩ�-3ع�Ĭĝ�ǦŻưخ�ǡıبũĦكǤĝ�ǦģنظǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģتنǶšžŐƽ،�تختص�ǤجنǤĝ�ǶترشǤĝǌ�ńģŨŐمك�ńħƾģبĮģتي:

�،ǶšžŐƽتنǤĝة�ƃĝźĬĝǌ�،Ǭنư�ǶقŊľمنǤĝ�ŘģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưأ�ńħƾģمكǤ�ǶŨơĝǌ�ǶŐƒģŐƒ�źĝŻưأ-�إ
�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�ģهźģتمưĝǌ�،ģهŐǣư�ǶقƾĝǍمǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȈǤإ�ģهƯƾƃǌ�،ńħƾģمكǤĝ�ƃĝŻقǩح�ĝʽقتĝǌ

ƯǤĝم�Ȉǣư�،ǶŐǩǍأƾ�Ȉưĝʽš�Řي�تǣك�Ǥĝس�ǶƒģŐأũكǤĝ�Ǧģمźģة�ǤĝتƯǤĝǌ�ǶƯƒģشǤĝ�řǩ�Řǌʽقĝǌ�،ŻưĝǍتģľع�
.ģهžŐƽنʃ�řǩ�ǆقŨتǤĝǌ�،ģنهưح�ģصƾĬĝǌ�،ءĝźĭģب�Ƥľر�ترتŐʑģƯǩ

ļ-�تıƯǤĝ�ŧŐơǍق�ǶبǤĝ�řŐمكǤĝ�ńħƾģممنǤĝ�ǶŐƒģŐƒǌ�ǶũǍمكǤĝ�ńħƾģمƯم�ǡǍبهǌ�،ģب�ŘģŐأĝʽŨŠĝ�Řـ�
.ǶƒģŐسǤĝه�žه�řưهري�Ǎج

�.ģنهǩة�ǍمرجǤĝـ�ĝŻهĭĝ�ǆŐقŨي�تƾ�ģتهŐǤģƯƾ�ȇŻǩم�Őتقيǌ�،ńħƾģمكǤĝ�ǶƒģŐسǤ�ǶريǌŻǤĝ�ǶƯجĝʽمǤĝ�-ń
�.ńŻجǌ�Řة�إƃĝźĬĝس�ǣجǩǌ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩمقرة�Ǥĝ�ǶšǍسنǤĝ�ńħƾģمكǤĝيع�ʲǍس�تƒأ�ǶƯجĝʽǩ�-ň

.ǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšǍƠƯǤ�ǶبǍǣمطǤĝ�ńıمؤهǤĝǌ�ńĝʹŻقǣǤصف�ǌ�źĝŻưإ�-ū
ح-�تǍǤĝ�ŻšŻŨقت�žǤĝي�šت�ǍƠƯǤĝ�Ȉǣư�řŐƯتخصŐصưĭ�Ǭمǩ�ǡģجǣس�ƃĝźĬĝة.

.ǶيʵشľǤĝ�źƃĝǍمǣǤ�ǶǩģƯǤĝ�ǶظمŠĭĝǌ�ńģƒģŐسǤĝ�ǶƯجĝʽǩ�-Ű
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.ǶŐƯجمǤĝي�ƽظǍمǤ�ńĪŻľǤĝǌتب�ĝǌʽǤĝم�ǣƒ�ǶƯجĝʽǩ�-ź
.ǶƯجĝʽمǤĝ�ǶجنǤ�ģصǍخصǌ�ŘģجǣǤĝ�řǩ�ǶجنǤ�Ǣك�ǶšǍƠƯǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńıمؤهǤĝ�ŻšŻŨذ-�ت

�Ǣľق�řǩي�žŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝǌ�،ģهţģƠưأǌ�،ŘģجǣǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩء�ĝźم�أŐتقيǤر�ŐʑģƯمǤĝ�źĝŻưإ�-ƃ
.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝ�ǆƾǌ�ģتهģưģجتمĝ�ŘģجǣǤĝ�ŻقƯت

.ģسهŐţƃ�řǩة�ǍưŻب�ǶجنǣǤĝ1-�تجتمع�
�Ȉǣưجب�šǌ�،ǶجنǣǤع�ģجتمĝ�ŻقƯǤ�ǶجنǣǤĝس�ŐţرǤ�ģجهǍǩبي�ģب�كتǣبط�ǶجنǣǤĝء�ģƠưأ�ǶŐʗǣأغ�ǦŻتقš�Řأ�ƆǍجš�-2

Őţƃس�ǣǤĝجنǍưŻǤĝ�Ƕة�ƯǤقĪĝ�Żجتمģع�خ�ǡıأǍľƒع��řǩتģريخ�Ǥĝطǣب.
.ǶšźģƯǤĝ�ńĪģŨǤĝي�ƾ�řʡʵشه�Ǣرة�كǩ�ǶجنǣǤĝ3-�تجتمع�

ǣǤ�ǆŨš�-4جنĪĝ�Ƕجتمģع�ƾي�ŊʛƒĪĝ�ńĪģŨǤĝنǶŐţģ،�أǌʽƠǤĝ�ǌريư�Ƕن�Żطǣب�Őţƃس�ǣǤĝجنǶ،�أĝ�ǌˏن�řǩ�řŐأģƠưء�
.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǌة�أƃĝźĬĝس�ǣجǩب�ǣط�ǌأ�،ǶجنǣǤĝ

5-�تƯقǣǤĝ�Żجنĝ�ǶجتمģưģتهǍƠũ�ģريģ،�أ�řư�ǌطĪĝ�ǆʡʵتصǤĝ�ǡģمرţي.
�řǩ�Ǣقĭĝ�Ȉǣư�Ǧģšأ�Ƕخمس�Ǣľق�،ģنهŐǩأ�ǌأ�ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�Ǣľق�řǩ�ǍƠư�ǢكǤع�ģجتمĪĝ�ȈǤإ�ńĝǍưŻǤĝ�Ǣƒ6-�تر

.ǶǩƆıǤĝ�ńģǩǍǣƯمǤĝǌ�ǆţģثǍǤĝǌع�ģجتمĪĝ�Řģكǩǌريخ�ģتǤĝǌ�،قتǍǤĝة�ǍưŻǤĝي�ƾ�ŧơǍɿǌ�،عģجتمĪĝريخ�ģت
ƾ�-7ي�ŊʛƒĪĝ�ńĪģũنģء،�ƃǌʽƠǤĝǌة�Ǥĝتš�Ȉتطǣب�Őƾهư�ģقĝ�Żجتمģع�ط�ȐƃģغŐر�ǩجŐƾ�،ǡǌŻجƾ�ƆǍي�هžه�

�ǶǤģŨǤĝإǍưŻǤĝ�ǡģƒƃة�إĪĝ�ȈǤجتمģع�ƾĝʽǩق�ģج�ǡǌŻأưمĪĝ�ǡģجتمģع،�ǍǤĝǌثǤĝǌ�ǆţģم�ǶǩƆıǤĝ�ńģǩǍǣƯخŻǩ�ǡıة�
�Īتق�řư�Ǣثıث�Ƕأ�řǩ�Ǧģšتģريخ�Īĝجتمģع،�Ǥ�ģǩم�تǣǤĝ�ǆƾĝǍجن�ǶبĬģجمģع��Ȉǣưأق�řǩ�ǢذǤك.

ƾ�-8ي��ǡģũتư�ƃžƯقĝ�Żجتمģع�أي�Ǥجن�Ƕبسľب�ĝ�ǦŻưكتمŠ�ǡģصģبهǤĝ�ģقŠǍŠģي،�ŐƾكǤ�ŘǍرŐţس�ǣǤĝجنǍưŻǤĝ�Ƕة�
.ǆبģسǤĝ�ŻưǍمǤĝريخ�ģت�řǩ�Ǧģšأ�Ƕثıث�Ɔǌģتجʔ�Īة�Żǩ�ǡıخ�ǢɿŻع�بģجتمĝ�ȈǤإ

š�-9جب��ƃǍƠũجمŐع�أģƠưء�ǣǤĝجنĪ�Ƕجتمģưģتهš�Īǌ�،ģجǣǤĝ�ǍƠƯǤ�ƆǍجن�ǶتǍكĠ�ǍƠư�ǢŐخر��ƃǍƠŨǣǤأǤĝ�ǌتصšǍت�
.Ǭنư�ǶبģŐŠ

10-�تص�ƃŻقǌ�ńĝʹĝʽتǍصǣǤĝ�ńģŐجن�ǶبĦص�ńĝǍأغģƠưĭĝ�ǶŐʗǣء�ưǌ�،řʡʵơģŨǤĝن�Żتسĭĝ�ȇǌģصɿ�ńĝǍرجǤĝ�ŧجŠģب�
.ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯǩ�ńǍي�صžǤĝ

�ȈǤإ�Ǭتưźتي�Ǥĝ�ļģľƒĭĝ�řŐʗš�Řأ�Ȉǣư�ǶجنǣǤĝ�ģهžتخʔ�ǶŐصǍت�ǌأ�ƃĝʽق�ȇأ�Ȉǣư�ƩƽŨتǤĝ�ǍƠưي�ĭ�ƆǍجš�-11
�ńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣư�ǬظƽŨقتصر�تŐƾ�Ǭǩģتʛخĝ�Ǣľق�ǶجنǣǤĝع�ģجتمĝ�řǩ�ūʵخ�ǍƠƯǤĝ�Řأ�ǡģũي�ƾǌ�ƩƽŨتǤĝ

.Ƕبģكت�ģهɿŻľɿ�Řأ�Ȉǣư�ģقشتهģنǩر�Ơũتي�Ǥĝ�źǍنľǤĝǌ�،ńģŐصǍتǤĝǌ

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
�ģتهŻǩء�ģتهʂģب�ǌة�أƃĝźĬĝس�ǣجǩة�ƃǌźة�Żǩء�ģتهʂģنتهي�بʃǌ�،ģهǣŐريخ�تشكģت�řǩ�ǶجنǣǤĝ�Ǣمưة�Żǩأ�Żľ1-�ت
�ǶšǍƠưة�Żǩع�ǩ�ǶجنǣǤĝ�ǶšǍƠưة�Żǩ�ǆƾĝǍتʔ�Řجب�أšǌ�،ģهǣŐة�تشكźģưإʧ�ǌأ�،ģهǣŐتشك�ƃĝʽي�قƾة�źƃĝǍǤĝ

الصفحة 23 من 34



:ŘǍخمسǤĝة�źģمǤĝ
:ƙǍخصǤĝ�Ǭجǌ�Ȉǣư�ģنهǩǌ�،Ƕƾģك�ǶريĝźĬĝ�ǡģمưĭĝ�ȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ȈǤǍتš

�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģتǩǌ�ģهƾĝŻأهǌ�ǶǩģƯǤĝ�ǶƒģŐسǤĝ�řǩ�ģقıطŠĝ�ģتهģšǍستǩ�ǆƾǌ�ǶŐƯجمǤĝ�Ƥم�خطƒƃ�-1
.ģهźģتمưĝ

.ģهǣŐقت�تشكǌم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ
š�-2جǤ�ƆǍم�řأص�ƃŻق�ƃĝʽتشكǣǤĝ�ǢŐجن�ǶإŠهģء��ǶšǍƠưأţģƠưه�ģبǤģك�Ǣǩģأ�ǌأŻũهم�بقǩ�ƃĝʽسľب.�

š�-3ج�řǩ�ǍƠư�ȇĭ�ƆǍأģƠưء�ǣǤĝجنƒĪĝ�ǶتقǣǤĝ�ǶšǍƠư�řǩ�ǶǤģجنǌ�،ǶذǤك�ʧإ�ǡģƒƃإش�ƃģƯخطǤ�ȈرŐţس�ǩجǣس�
�ģقتǌ�ƃģƯشĪĝ�źŻũ�ĝإذ�Īإ�،ƃģƯشĬĝم�Őǣريخ�تسģت�řǩ�ĝʹģľتưĝة�žƾģŠ�ǶǤģتقƒĪĝ�ŧľتصǌ�،ǶجنǣǤĝس�Őţƃǌ�،ةƃĝźĬĝ

.ǶǤģتقƒĪĝ�žŐƽتنǤ�ģقũĪ
ƾ�-4ي��ǡģũغ�ǍƠƯǤĝ�ļģŐأكŊر�ĝ�řǩجتمřŐưģ،�تسقšǍƠư�Ƥت�Ǭتǣقǌ�،ģŐţģتǤĝ�řŐƯجمƯǤĝ�ǶŐƯمǶŐǩǍ،�أǩ�ǌجǣس�

.ǢŐتشكǤĝ�ƃĝʽسب�قũ�Ǭنư�ıšŻب�ĝǍƠưة�ƃĝźĬĝ
.ģهǤģمưر�أɿǍتطǤ�ģهǤ�ńģهŐجǍتǤĝم�šŻتقǌ�،ģريǌź�ŘģجǣǤĝء�ĝźم�أŐة�تقيƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǌأ�،ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�-5

ƽǤĝصǤĝ�Ǣسźģس:�ǤĝمسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي

�:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶنǩģŊǤĝة�źģمǤĝ
�Ǭǩģهǩ�ŧơǍɿǌر�ɿŻمǤĝ�ńģŠģŐب�Ǣǩģك�řمƠتš�Ǭنǩ�ƃŻصš�ƃĝʽي�بقžŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řŐƯš�-1

�řǩ�ŻكĦتǤĝǌ�،ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻưĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝء�Ǎơ�Ȉǣưه�ģšĝزǩǌ�ǬتģŐǤǌسؤǩǌ�ǬتģŐũıصǌ
.ǬľجǍة�بمƃźģصǤĝ�ŻưĝǍقǤĝǌ�ŧţĝǍǣǤĝǌ�ǢمƯǤĝ�ǦģظŠ�ǬŐǣưنص�š�ģمǤ�ģقƾǌ�ǬǣŐتسج�Ǧģإتم

2-�إذǤ�ĝم�ʔتمكǤĝ�řجم�řǩ�ǶŐƯتƯيǩ�řŐسؤʃ�ǡǌنǩ�ȇžŐƽتưĭ�ƲʽƽمǤģهľƒ�ȇĭ�ģب�ǣƾ�Ʉļģľƒĭĝ�řǩمجǣس�
.Ʋʽƽتǩر�Őغ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌسؤǩ�řŐيƯمركز�تǤĝ�ǶقƾĝǍǩ�ŻƯبǌة�ƃĝźĬĝ

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
:ǬŐƾ�ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝر�ƾĝǍت�řǩ�ǆقŨتš�Řأ�ǶŐƯجمǣǤي�žŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�řŐيƯت�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š

.ǶŐجنسǤĝي�źǍƯƒ�ŘǍكš�Ř1-�أ
.ģưرة�شرľتƯمǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģك�ŘǍكš�Ř2-�أ

.ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬ�ģرغƽتǩ�ŘǍكš�Ř3-�أ
4-�أš�Řمتǣك�خľرة��Īتقƒ�)1(�řư�Ǣنƾ�ńĝǍي�ƯǤĝمƃĝźĬĝ�Ǣي

�Īĝ�-5تق�Ǣشهźģت�řư�Ǭ)بكǍǤģرǍʡس(
6-�تǤĝ�ǶŒľƯنمģذǤĝ�ūمƯتمŻة�Ǥĝ�řǩمركز.

�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģǩ�ǶŠģǩĭĝǌشرـ�Ǥģب�Ƕǣخǩ�Ƕيمʵج�Ȉƾ�Ǭتʂĝźإʧي�ţģهŠكم�ũ�Ǭقũي�ƾ�ƃŻص�Żق�ŘǍكš�Ī7-�أ
إưĝ�ǬŐǤتƃģľه.
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�ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝ�Ǧģكũع�أǩض�ƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯجمǤĝ�ǶكمǍŨǤر�ŐʑģƯǩǌس�ƒم�أƒƃ�-2
�ȇŻǩ�Ƕľقĝʽǩǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ģهźģتمưĝǌ�،مركزǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻưĝǍقǤĝǌ

.ģهźģتمưĝ�ŻƯب�ģتهŐǣưģƾ
�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģتǩǌ�ģهƾĝŻأه�ǆŐقŨتǌ�ģهǤģمưĦب�ǶŐƯجمǤĝ�ǦģŐق�řمƠتي�تǤĝ�ǶŐţĝʽجĬĝ�ŧţĝǍǣǤĝ�źĝŻư3-�إ

�.ģهźģتمưĝ
.ģمهŐمƯتǌ�،ģتهģمŐǣƯتǌ�ģتهĝʹĝʽقǌ�ģهŨţĝǍǤǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǶظمŠأ�žŐƽنʃ�-4

.ǶǩƆıǤĝ�ńĝزŐتجهǤĝǌ�źƃĝǍمǤĝǌ�ńģưǌʽمشǤĝǌ�ŬǩĝʽľǤĝ�řǩ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģجģŐتũĝر�ŐƾǍ5-�ت
.ģهǣŐƯƽت�ńģŐǤĠǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍǩأ�řǩض�ţģƽǤĝ�ƃģمŊʛƒĝ�ŻưĝǍح�قĝʽقتĝ�-6

�ǶŐƯجمǤĝبي�Ǎنسǩء�ĝźأ�řŐسŨت�Ȉǣưكس�Ưنʃتي�Ǥĝ�ǶŐʗريŻتǤĝǌ�ǶيʵšǍتطǤĝ�ŬǩĝʽľǤĝǌ�ƤخطǤĝ�žŐƽنʃǌم�ƒƃ�-7
�.ģرهɿǍتطǌ

�ǶǩƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻتق�řمƠتǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽمستǤĝع�ǩ�ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�ǶبǍكتǩ�ǶƒģŐƒم�ƒƃ�-8
.ģهźģتمưĝ�ŻƯب�ģنهư�ŘıưĬĝǌ�،همǤ

�řǩأ�ʽطš�ģبم�ģهŊšŻŨتǌ�،مركزǤĝ�řǩة�ŻتمƯمǤĝ�ūذģنمǤĝ�ǆƾǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģǩǍǣƯǩǌ�ńģŠģŐʗمركز�بǤĝ�Żšǌ9-�تز
تغيǤĝǌ�ńĝʽŐرš�ģǩ�Ȉǣư�źطǤĝ�Ǭľǣمركز�خư�ǡıشرة�أ�řǩ�Ǧģšتģريخ�Ǥĝطǣب.

Ǥĝ�-10رƾع�بترش�ŧŐأƒمģء�ǤĝمǍظǤĝ�řŐƽقƾ�řŐʑźģŐي�ǤĝجمǤ�ǶŐƯمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǩع�ت�ŻšŻŨصģŐũıتهم�
.źģتمưıǤتهم�ģŐǤǌسؤǩǌ

.Ƕƾģك�ǶŐƯجمǤĝ�ńģǩŻء�بخģتقƃĪĝ�-11
�ƤخطǤĝ�ȇǍستǩ�Ȉǣư�ģهŐƾ�ńĝزģجŠĬĝǌء�ĝźĭĝس�ģŐقǤ�ńĝʽمؤشǤĝع�ơǌǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģمưر�أŐƒ�ǶƯبģتǩ�-12

.ģهǤ�ǡǍǣŨǤĝ�źģجšإǌ�ńıمشكǤĝ�ǶجǤģƯǩǌـ�ĝŻهĭĝ�ǍŨŠ�ģههģتجĝ�řǩ�ǆقŨتǤĝǌ�.źƃĝǍمǤĝǌ
Ǥĝ�-�13مشƃģكƾ�Ƕي�إǤĝ�źĝŻưتقģرʡر�Ǥĝمǩǌ�ǶŐǤģشǌʽع�ǤĝمǤĝ�ǶŠƆĝǍتقʵšŻيǣǤ�Ƕجمƾǌ�ǶŐƯقǣǤ�ģمŐʑģƯر�ǤĝمƯتľرة�

.ģهźģتمưĪ�ĝŻŐتمه
14-�إǤĝ�źĝŻưتقšǍم�ǍǤĝظƽŐي�ƾ�řŐǣǩģƯǣǤي�ǤĝجمưĪ�ǬƯƾƃǌ�ǶŐƯتمźģه.

.ǶŐƯجمǤĝي�ƾ�ǢمƯǤĝر�Őبس�ǶصģخǤĝ�ńģمŐǣƯتǤĝǌم�ŐǩģƯتǤĝ�ƃĝŻ15-�إص
�Ȉǣư�ǢمƯǤĝǌ�ńģسǣجǤĝر�ơģŨǩ�Ƕبģكتǌ�Ǭتģưģجتمĝ�ǡģمưأ�ǡǌŻج�źĝŻưإǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶŠģǩأ�ȈǤǍ16-�ت

.Ǭنưة�ƃźģصǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�žŐƽنʃ
.ģنهưر�ʡرģم�تقšŻتقǌ�،Ƕƾģك�ǶŐƯجمǤĝ�ģبه�ǦǍتي�تقǤĝ�ńģľƒģمنǤĝǌ�ǶشطŠĭĝ�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝ�-17

�ģمهšŻتقǌ�ģجهıư�Ǣľƒǌ�ńģقǍƯمǤĝǌ�ńĝزģجŠĬĝ�ŧơǍت�Ƕƾģك�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģمưĭ�ǶريǌŻǤĝر�ʡرģتقǤĝ�źĝŻư18-�إ
.ģهźģتمưĪة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ

.Ǭصģختصĝ�ǡģجǩي�ƾة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ǣľق�řǩ�ģف�بهǣكš�ȇأخر�Ǧģهǩ�Ř19-�أ
š�-20جǣǤ�ƆǍمɿŻر�Ǥĝتن�ȇžŐƽأǍƽš�Řض�بƯض�هžه�ưĭĝمǩ�ǡģع�ģưĝʽǩة�š�ģǩشترƾĝǍǩ�ǬǤ�ƣقǤĝ�Ƕمركز.�

:ŘǍخمسǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńģŐũıصǤĝ�Ǭب�ǶطģمنǤĝ�ǦģمهǤĝ�ƆģجŠإ�ǢŐʗƒي�ƾي�žŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǣǤ

الصفحة 25 من 34



�ǌأ�،ńĝʹǌź�ǌأ�ńĝʹģيʲ�ǌأ�،ńĝءģقǤ�ǌأ�،ńģľƒģنǩ�ƃǍƠũ�ǌأ�ģبه�Ƕصģخ�ǡģمưء�أģهŠĬ�ǶŐƯجمǤĝبي�Ǎنسǩ�ļĝŻتʂĝ�-1
�řư�ǶǣمتصǤĝ�Ǧģšĭĝ�Żتزي�Īأ�Ȉǣư�،ǶسنǤĝي�ƾ�ĝʽشه�Ɔǌģتجš�Ī�ģبمǌ�ǢمƯǤĝ�ǶŨǣصǩ�ǬŐƠتقت�ģǩسب�ũǌ�ģرهŐغ

.Ǧģšشرة�أư
ǩ�-2تģب�ǶƯق�ńĝʹĝʽتƯيǤĝ�řŐمľǤĝ�źƃĝǍشʵي�ǶǩƆıǤĝ�ǶبǤģجمǌ�ǶŐƯإư�źĝŻưقźǍهم�ǩǌتģب�ǶƯأưمǤģهم،�Ǥĝǌرƾع�

�.źģتمưıǤ�ńĪģتقƒĪĝ�ǡǍľقǌ�ģهţģغǤإǌ�źǍقƯǤĝع�ŐقǍة�بتƃĝźĬĝس�ǣمجǤ
ưĝ�-3تم�źģتقģرʡر�ĝźĭĝء.

Ĭĝ�-4شĝʽـ�ʃ�Ȉǣưن�žŐƽجمŐع�Šĭĝǌ�ŬǩĝʽľǤĝشطǩ�Ȉǣư�ǶستǤĝ�ȇǍجمǤĝ�ǆƾǌ�ǶŐƯخطǤĝ�ƤمƯتمŻة.
ưĝ�-5تم�źģإجģزǩ�ńĝنسǍبي�Ǥĝجم�ǶŐƯك�ǶƾģبƾĝǍǩ�ŻƯقǩ�Ƕجǣس�ƃĝźĬĝة.�

�.ǬǤ�ǶũǍممنǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�ǆƾǌ�Ǧģقسĭĝء�ģƒǏʹ�ńģŐũıض�صšǍƽ6-�ت

:ŘǍخمسǤĝǌ�ǶŐŠģŊǤĝة�źģمǤĝ
.ǬǤģمưأ�ǶƯبģتǩس�ǣمجǣǤǌ�،ȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�Ȉǣư�ǶŐƾĝʽشĬĝ�ǶجهǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ŻƯš�-1

ƾ�-2ي�ǌ�ǡģũقع�تقصŐر�أ�ǌإخǤĝ�řǩ�ǡıمسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي�ǣǤجمŐƾ�ǶŐƯجǤ�ƆǍمجǣس�ƃĝźĬĝة�بمš�ģتنƒģب�ǩع�
.ģŐبģكت�ǬتǤءģسǩǌي�žŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ǶľƒģŨǩ�ǡıخĬĝ�ǌر�أŐتقصǤĝجم�ũ

ǤģŊǤĝ�ļģľǤĝث:�ǤĝتنظŐم�ǤĝمǤģي
ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝ�źƃĝǍǩ�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍخمسǤĝǌ�ǶŊǤģŊǤĝة�źģمǤĝ
:Ȉǣš�ģمǩ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�źƃĝǍمǤĝ�ŘǍتكʔ

.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝي�ƾ�ǶšǍƠƯǤĝ�ǦǍƒƃ�-1
Ǥĝ�-2صŻقǤĝǌ�ńģتľرǤĝǌ�ńģưهǍǤĝǌ�ńģľصǌĭĝǌ�،ģšģقģـ.

.ǶŐưشرǤĝة�ģزكǤĝـ�ƃģصǩي�ƾ�ǶǤǍشمǩ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģطģشŠت�Šģك�Řة�إģزكǤĝ�-3
4-�إŠĭĝ�ńĝźĝʽšشط�ǶذǤĝ�ŻţģƯǤĝ�ńĝمǤģي.

.ǶŐǩǍكŨǤĝ�ńģŠģưĬĝ�-5
�.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍǩأ�řǩ�ǶريģمŊʛƒĪĝ�ŻţĝǍƯǤĝ�-6

.ǶǤǍمنقǤĝǌ�ǶبتģŊǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣمتǩ�-7
š�ģǩ�-8خصصǤĝ�ǬصنǌŻق�ưź�řǩم.

:ŘǍخمسǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
تŻľأ�ǤĝسنǤĝ�ǶمǣǤ�ȈǤǌĭĝ�ǶŐǤģجم�ǶŐƯب�řǩ�ǶšĝŻتģريخ�صǤĝ�ƃǌŻترخŐص�Ǥĝ�řǩمركز،�ʃǌنتهي�ƾي�شهر�)šźسمľر(�
ƒ�řǩنǤĝ�ǶترخŐص�ƽŠسهǌ�،ģتكŻǩ�ŘǍة�كƒ�Ǣن�ǶŐǤģǩ�Ƕب�ŻƯذǤك�ĝˏني�ưشر�شهģšźıŐǩ(�ĝʽ(�تŻľأ�ƾي�)š�1نɿģر(�

ʃǌنتهي�ƾي�)šź�31سمľر(.
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:ŘǍخمسǤĝǌ�ǶسǩģخǤĝة�źģمǤĝ
šجب�Ǥĝ�Ȉǣưجمģưĝʽǩ�ǶŐƯة�ũĭĝكǤĝ�Ǧģتي�تقƠي�بهŠĭĝ�ģظمǤĝ�Ƕسģريƾ�Ƕي�Ǥĝممǣك�ǶذǤĝ�ńĝشǤĝ�ǆمǤģي،�
�ģǩǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ģهمŨţĝǍǤǌ�ǬǣšǍتمǌ�ļģهƃĬĝم�ţĝʽج�ǶŨƾģكǩ�ǦģظŠǌ�،ǡĝǍǩĭĝ�Ǣغس�ǶŨƾģكǩ�ǦģظŠ�ģنهǩǌ

šصǤĝ�řǩ�ƃŻمركز��řǩتŐǣƯمĝǍơǌ�ńģب�Ƥذıư�ńĝقŐǣưǌ�،Ƕه�ģبǍج�Ǭخĝ�ƙģتخģذ�Īĝتي:�
�ƃǍصǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ńıƒĝʽمǤĝǌ�ńģبģسŨǤĝ�ńģƽǣǩǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻمستنǤĝǌ�ńıسجǤģب�ģقرهǩي�ƾ�ƨģƽتũĪĝ�-1

�ģهŐƾ�řŐǣǩģƯǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưأǌ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠưأǌ�řŐسƒمؤǣǤ�ǶŐطنǍǤĝ�ńģšǍهǤĝ�ǆţģثǌǌ
�Řأ�ƆǍجšǌ�،ǢǩģƯتǤĝء�ģتهʂĝريخ�ģت�řǩ�ńĝǍنƒشر�ư�řư�Ǣتق�Īة�ŻمǤشر�ģľǩ�Ǣبشك�ģŐǤģǩ�ģهƯǩ�řŐǣǩģƯمتǤĝǌ

�.ƙģختصĪĝ�ńģجه�řǩ�ƃŻتي�تصǤĝ�ǶŐتقنǤĝ�ǶšģمŨǤĝ�ƤبĝǍƠب�ǦĝتزǤĪĝع�ǩ�ģŐŠǌʽكتǤĝ�ƩƽŨǤĝ�ŘǍكš
�ǌي،�أǩĝʽإج�ƣģشŠ�ǶǣŐصũ�ģهƠƯب�ǌة�أźƃĝǍǤĝ�ǡĝǍǩĭĝ�Řي�أƾه�ģľشتıǤ�ǶǤǍقƯǩ�ļģľƒأ�ģهɿŻǤ�ńرƾĝǍت�ĝ2-�إذ

�ģهŐǣƯƾ�ǶبقģسǤĝ�ńģŐǣمƯǤĝي�ƾ�ǦŻـ�تستخǍƒ�ģهŠأ�ǌأ�،ļģهƃإ�ǢɿǍتم�ǌأ�،ǡĝǍǩأ�Ǣغس�ńģŐǣمƯب�Ƕطľرتǩ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽجĬĝذ�ģتخĝ

أ-�إبƃĝźĬĝ�Ʋıة�ǣǤ�ǶǩģƯǤĝتʵŨيǤĝ�ńģم�ǶŐǤģبر�Ƕƒģţأǌ�ĝʹǍƾ�ǶǤǌŻǤĝ�řǩبشكģľǩ�Ǣشر.
ļ-�إ�źĝŻưتقʡʵر�ƽǩصš�ǢتƠم�řجمŐع�Ǥĝǌ�ńģŠģŐʗǤĝمǤĝ�ńģǩǍǣƯمتƾĝǍرة�ɿŻǤه�řư�ģتǣك�ĭĝǌ�ǶǤģŨǤĝطĝʽـ�

.Ǭب�ǶŐǤģمǤĝ�ńģيʵŨتǤĝة�Żũǌ�Żšǌتزǌ�،ǶقıƯǤĝ�ńĝذ
�ǦŻư�-ńتɿžŨر�ǤĝمتƯǩ�řŐǣǩģƯهǌ�řǩ�ģج�źǍشľهŠ�ǡǍũ�ńģشģطģتهم.

�ǆŐقŻتǤĝ�ǡģمưĦب�ǦģŐقǣǤ�Ƕرخصǩ�ǶŐجƃģخ�Ƕجه�ǌأ�،ǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝي�ǣغģش�Żũة�أƃĝźĬĝس�ǣجǩف�ǣكš�-3
ǤĝǌمĝʽجǤĪĝǌ�ǶƯتز�Ȉǣư�،Ǧĝأʔ�Řتģح�Ǥمš�řكǣف�بǤžك�جمŐع�ǤĝمǤĝ�źƃĝǍكǤ�ǶŐƾģكشف�أǤĝ�řǩ�Řجţĝʽم�

�ģهمŨţĝǍǤǌ�ǬǣšǍتمǌ�ļģهƃĬĝم�ţĝʽج�ǶŨƾģكǩ�ǦģظŠǌ�ǡĝǍǩĭĝ�Ǣغس�ǶŨƾģكǩ�ǦģظŠي�ƾ�ģهŐǣư�ƙǍمنصǤĝ
.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƤبĝǍƠǤĝǌ�ńģمŐǣƯتǤĝ�řǩمركز�Ǥĝ�řǩ�ƃŻصš�ģǩǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ

ǶŐŠĝزŐمǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ŘǌشؤǤĝ�:يŠģŊǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍخمسǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
�،ģبه�ģصģخ�ıجƒ�ģهǤ�ȑنشʃ�Řأǌ�Ǣستقǩ�ļģسũي�ƾة�ģزكǤĝ�ǡĝǍǩع�أǩ�ǢǩģƯتʔ�Řأ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣưجب�š�-1

.ǶŐǩıƒĬĝ�ǶƯيʵشǤĝ�Ǧģكũع�أǩ�ǆƽتš�ģة�بمģزكǤĝ�ǡĝǍǩأ�Ȉƾتصرـ�Ǥĝ�ģهŐǣưجب�šǌ
�ńģǩǍǣƯǩ�ǢسجǤĝي�ƾ�ŻŐتق�Řأǌ�،ńģưرľتǤģب�ģصģخ�ıجƒ�ȑنشʃ�Řأ�ńģưرľتǤĝ�ģهŐقǣت�Żنư�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣưجب�š�-2
Ǥĝمتʽľع،�ǌقŐمǤĝ�Ƕتʽľع،�ǌشرط�Ǭإǌ�Řجǌ�،Żقنģة�Ǥĝتʽľع،�ǍŠǌع�Ǥĝتʽľع�Őưن�ȈأŠ�ǌقǌ�،)ȇŻأ�Řتư�ȈưĝʽنǤĝ�Żتصرـ�

ƾي�أǤĝ�ǡĝǍǩتľر�ńģưشرǤĝ�ƣمتʽľع.
.ǶŐǤģǩ�ńģبƃģƠǩي�ƾ�ģهǤĝǍǩمر�أŊʛتس�Īĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣưجب�š�-3

�ȇصرـ�أ�ģهǤ�ƆǍجš�Īǌ�،ǶŨţıǤĝه�žي�هƾ�ǶŨơǍمǤĝ�ģهƾĝŻأه�ǆŐقŨت�ńģšģبغ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍǩصر�صرـ�أŨنš�-4
Ǥģǩ�Ƴǣľǩي�ƾي�غŐر�ذǤك.

ǣǤ�-5جم�ǶŐƯأʔ�Řتمǣك�ƯǤĝق�Ȉǣư�ńĝʹģأš�Řقتر�ŘذǤك�بمƾĝǍقǤĝ�ǶجمƯǤĝ�ǶŐƯم�ǶŐǩǍقǤĝ�Ǣľتمǣك�أ�ǌإقƃĝʽه�ƾي�
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أĝ�ǡǌجتمģع�قšǌ�،ǬǤ�ǡģجǣǤ�ƆǍجمƯǤĝ�ǶŐƯم�ǶŐǩǍأ�ŘتǍƽض�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ƾي�ذǤك.
�ģهǤ�řمƠكسب�تǤĝ�ǶŨرجǩ�ńĪģجǩي�ƾ�ģمرهŊʛتس�Řأ�ǌـ�أģقǌي�أƾ�ģتهĝźĝʽšض�إţģƾع�Ơت�Řأ�ǶŐƯجمǣǤ�-6
�źƃǌ�ģبم�ǦĝتزǤĪĝع�ǩ�،ǶŐǩŻخǤĝǌ�ǶŐجģتʂĬĝ�ńģưǌʽمشǤĝي�ƾ�ģهƽŐظǍت�ŻŐƯت�Řأ�ǌبت،�أģث�źƃǍǩ�Ȉǣư�ǡǍصŨǤĝ

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍǩأ�řǩض�ţģƽǤĝ�ƃģمŊʛƒĝ�ŻưĝǍي�قƾ
�ǶكƃģمشǤĝ�ǌأ�ńģشركǤĝس�ŐƒĦتǌ�ǶريģتجǤĝ�ńģسƒمؤǤĝك�ıتǩĝǌ�،ǶريģتجǤĝ�ńıسجǤĝ�ŧتƾ�ǶŐƯجمǣǤ�ƆǍجš�-7
�źƃǌ�ģبم�ǦĝتزǤĪĝع�ǩ�،ǶŐǤģمǤĝق�ĝʹǌĭĝي�ƾ�ƃģمŊʛƒĪĝǌ�،ģهمŐƾهم�ƒĭĝǌصص�ŨǤĝك�ǣتم�ǌأ�،ģسهمŐƒĦي�تƾ

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍǩأ�řǩض�ţģƽǤĝ�ƃģمŊʛƒĝ�ŻưĝǍي�قƾ

:ŘǍخمسǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
�ǶكǣممǤĝي�ƾ�ǶمهنǤĝه�žه�ǶǤǌĝبمز�ǬǤرخص�ǩجي�ƃģخ�ńģبģسũجع�ĝʽǩع�ǩ�ŻقģƯتʔ�Řأ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣưجب�š�-1

.ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�řǩأشهر��ǶƯبƃأ�ǡıخ�ǶŐمنتهǤĝ�ǶسنǣǤي�ǩģختǤĝ�ģبهģسŨمركز�بǤĝ�Żšǌتز�ģهŐǣưǌ
�ģهźģتمưĝخر�Ħت�ǶǤģũي�ƾǌ�،ģهǤة�źŻŨمǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšĝŻب�řǩ�ǡǍƯƽمǤĝ�Ƕريģƒة�ŻتمƯمǤĝ�ǶŐŠĝزŐمǤĝر�ľتƯ2-�ت

Őƾصرـ�ǩنه�ģبمŐǩ�ńĪŻƯزǤĝ�ǦģƯǤĝ�ǶŐŠĝمǤĝ�ȈǤģمنصرǤǌ�ǦمŻة�ثıث�Ƕأشهر�ك�ŻŨأقصǩ�،Ȉع�ģưĝʽǩة�ģƾǍǤĝء�
بǤģتزǤĝ�ńģǩĝجم�ǶŐƯتجģه�Įĝخر.

:ŘǍخمسǤĝǌ�ǶنǩģŊǤĝة�źģمǤĝ
�Řأ�řǩ�ŻكĦتǤĝك�Ǥذ�ǢŐʗƒي�ƾ�ǬŐǣưǌ�،ģتهģكǣمتǩǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍǩأ�řư�ǡǌمسؤǤĝ�Ǎة�هƃĝźĬĝس�ǣجǩ�-1
�ǶŐǤǌبمسؤ�Ǭǩģهǩي�źؤɿ�Řأ�ǬŐǣưǌ�،ģهƾĝŻع�أهǩ�ǆƽتš�ģقت�بمƽŠأ�ģتهĝźĝʽšإ�Řأǌ�ǶثقǍǩ�ǶŐƯجمǤĝ�źƃĝǍǩ
�ǶƯبģتǩ�ǬŐǣưǌ�،ضšǍƽتǤĝة�Żǩǌ�ƃĝʽقǤĝذ�ģتخĝ�ńĝءĝʽإجǌ�،ģهơǍƽšتي�Ǥĝ�ńģŐũıصǤĝ�źŻŨš�Řأǌ�،ǶŐŠ�řسũǌ

.Ƕريǌźر�ʡرģر�تقľưره�ŐغǤ�ģهơǍƽšتي�Ǥĝ�ńģŐũıصǤĝك�ǣت�Ƕƒƃģمǩ
�ǶŐƯجمǤĝ�ǢمƯب�źŻجǤĝس�ǣمجǤĝء�ģƠưيف�أʵƯتǤ�ńĝءĝʽع�إجơǌ�řǩ�ŻكĦتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�-2

ǌخģصǤĝ�ǶجŠĝǍب�ǤĝمǤĝǌ�ǶŐǤģنظǤĝ�ǬŐǣưǌ�،ǶŐǩģتĦك�řǩ�ŻتƾǍر�Ǥĝم�řư�ǶŐƾĝǍǤĝ�ńģǩǍǣƯشؤǤĝ�ŘǌجمǤ�ǶŐƯجمŐع�
أģƠưء�Ǥĝمجǣس.�

š�Ī�-3جǤ�ƆǍمجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتصرـ�إŐƾ�Īمʃ�ģنص�ǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǬŐǣưبǤģشźƃĝǍǤĝ�ƣǌʽة�Őƾهǌ�،ģإذ�ĝخǣت�
�.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�Řإذʧ�Īتصرـ�إǤĝس�ǣمجǣǤ�ƆǍجš�ıƾص�Š�řǩ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍǩع�أĝŻšة�إƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶظمŠĭĝǌ�ǦģنظǤĝ�Ǧģكũة�أģưĝʽǩع�ǩ�-4
�ǶŐƯجمǤģب�ǶصģخǤĝ�ǶŐنكľǤĝ�ńģبģسŨǤĝع�ǩ�ńıǩģƯتǤĝ�ŘǍتكǌ�،ǶŐǣŨمǤĝك�ǍنľǤĝ�řǩر�Ŋأك�ǌبنك�أ�ȇŻǤ�ģمهƒģب
�ŻƯب�،ǶŐجنسǤĝي�źǍƯƒ�ŘǍكš�Řأ�Ȉǣư�ǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝي�ǣغģش�Żũع�أǩ�ǬľţģŠ�ǌس�أǣمجǤĝس�Őţƃع�ŐقǍبت

أخƾĝǍǩ�žقǤĝ�Ƕمركز
š�-5جǤ�ƆǍمجǣس�ƃĝźĬĝة�تšǍƽض�Ǥĝتǩ�ǢǩģƯع�ŨǤĝسģبľǤĝ�ńģنكʄĪ�ǶŐن�řǩ�řŐأ�ǬţģƠưأ�řǩ�ǌشģغǣي�ǍǤĝظţģف�

Ǥĝق�Ȉǣư�ǶšźģŐأš�ŘكšźǍƯƒ�ģŠǍي�Ǥĝجنس�ǶŐب�ŻƯأخƾĝǍǩ�žقǤĝ�Ƕمركز.�
�řمƠš�ģبم�ǶكǣممǤĝي�ƾ�ǶريģسǤĝ�ŧţĝǍǣǤĝǌ�ǶظمŠĭģب�ǶŐƯجمǤĝ�ŻŐتق�řǩ�ŻكĦتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�-6
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.ǶŐǩģظŠ�ǶƽǤģخǩي�ƾ�ǶŐƯجمǤĝع�Ǎقǌي�ƾıت

:ŘǍخمسǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
�:Ȉǣš�ģǩ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍǩأ�řǩ�Ƴǣľǩ�Řصرـ�أǤ�ƣشترš

1-�ص�ƃǌŻق�ƃĝʽبǤģصرـ�ǩ�řǩجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǬǣŐتشغǌنك�ľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐƯجمǤĝ�ļģسũ�Ȉǣưع�ŐقǍتǤģب�řŐǤǌمسؤǤĝ�Ǣľق�řǩك�ŐشǤĝ�ǌصرـ�أǤĝ�Řع�إذŐقǍ2-�ت
3-�قƒĝ�ŻŐم�Ǥĝمستƃ�ŻŐƽبưǌ�ģŐưģنǌ�ǬŠĝǍب�ńģŠģŐهšǍتǩǌ�Ǭك�ŘģصƃǌŻهƾ�ģي�ǤĝسجǤĝ�Ǣخ�ƙģبǤžك�ũسب�

�.ǶǤģŨǤĝ

:ŘǍستǤĝة�źģمǤĝ
�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǬتŨţĪǌ�ǦģنظǤĝ�Ǧģكũع�أǩض�ƃģƯتʔ�Īĝ�Ȉǣưصرـ�ǣǤ�ǶŐǣخĝź�ǶƒģŐƒ�ǌأ�ǶŨţĪ�źģتمưĝ�ǶŐƯجمǣǤ

.ŻưĝǍقǤĝǌ

:ŘǍستǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
1-�تمسك�ǤĝجمǤĝ�ǶŐƯسجģƾŻǤĝǌ�ńıتر�ĝźĬĝريǤĝǌ�ǶمǤĝ�ǶŐʗƒģŨتي�تŨتģجهƾǌ�ģقǣǤ�ģمŐʑģƯر�Ǥĝمš�ǶŐʗƒģŨتم�
ǤĝتسجǤĝǌ�ǢŐقŐƾ�ŻŐه�ģأ�Īǌبǌ�،ǡǌĦتŨت�Ʃƽبهƾ�ģي�ǩقر�إƃĝźتهǌ�،ģتمكǤĝ�řمركز�Īĝ�řǩطıع�Őǣưهǌ�ģتقšŻم�

.ǶبǍǣمطǤĝ�ńĝŻمستنǤĝ
š�-2كǣǤ�ŘǍجمĝʽǩ�ǶŐƯجع�ũسģب�ńģخƃģجي�Ưǩتمɿ�Żرƾع�تقʵيƾ�ģŐǤģǩ�ĝʽي�Šه�Ƕšģكƒ�Ǣن�ǶŐǤģǩ�Ƕإǩ�ȈǤجǣس�

ƃĝźĬĝة�تمهưĪ�ĝŻŐتمźģه�Ǥĝ�řǩجمƯǤĝ�ǶŐƯم�řǩǌ�،ǶŐǩǍهžه�ǤĝسجĦš�ģǩ�ńıتي:
:Ȉǣš�ģǩ�ģنهǩǌ�،ǶريĝźĬĝ�ńıسجǤĝ�-أ

.ǶšǍƠƯǤĝ�Ǣجƒ�-
.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģưģجتمĝر�ơģŨǩ�Ǣجƒ�-

-�ƒجơģŨǩ�Ǣر�جǣسǩ�ńģجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐƯجمǤģب�řŐǣǩģƯǤĝ�Ǣجƒ�-

�.ǶŐƯجمǤĝ�ńģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽمستǤĝ�Ǣجƒ�-
�:Ȉǣš�ģǩ�ģنهǩǌ�،ǶŐʗƒģŨمǤĝ�ńıسجǤĝ�-ļ

.ǶǩģƯǤĝ�ǶŐǩǍŐǤĝتر�ƾź�-
.ǶǤǍمنقǤĝǌ�ǶبتģŊǤĝ�ģتهĝźǍجǍǩǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣمتǩ�Ǣجƒ�-

-�ƒنǤĝ�ńĝŻقľض.
-�ƒنǤĝ�ńĝŻصرـ.
.ŻŐقǤĝ�ńĝŻنƒ�-

-�ƒجĝ�ǢشتĝʽكģƠưĭĝ�ńģء.
.ģهǩĝŻتخƒĝ�Ƕǩءıǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȇرɿ�ȇأخر�ńıجƒأي��-
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:ŘǍستǤĝǌ�ǶŐŠģŊǤĝة�źģمǤĝ
تقǤĝ�ǦǍجمʧ�ǶŐƯإǤĝ�źĝŻưمŐزƯǤĝ�ǶŐŠĝمŨǤĝǌ�ǶŐǩǍسģبǤĝ�ńģختƾǌ�ǶŐǩģقĵǤ�ģتي:

�Ƕبقģطǩ�řǩت�ľŊʛǤĝǌ�ģتهģبģسũ�Ȉǣưǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģمưر�أŐƒ�Ȉǣư�ǶبģرقǤģب�ŻتمƯمǤĝ�ńģبģسŨǤĝجع�ĝʽǩ�ǦǍقš�-1
�ǶمŐǣƒ�Ƕيقʵسكت�بطǩأ�Żت�قŠģك�ĝإذ�ģǩǌ�،ǶŐʗƒģŨمǤĝتر�ģƾŻǣǤ�ńģƾǌʽمصǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝ�ļģسũǌ�ǶŐŠĝزŐمǤĝ

.ģتهģǩĝتزǤĝǌ�ģتهĝźǍجǍǩ�řǩ�ǆقŨتǤĝǌ�،ģǩģظŠ
�.ǶŐǤģǩ�Ƕنƒ�Ǣك�ǶšģهŠي�ƾ�ģŐʗƒģŨǩ�ǬŐǣưـ�ƃģƯمتǣǤ�ģقƾǌ�Ƕƾģك�ģتهģبģسũ�Ǣƽبق�ǶŐƯجمǤĝ�ǦǍ2-�تق

�ǶšģهŠي�ƾ�ģŐʗƒģŨǩ�ģهŐǣưـ�ƃģƯمتǤĝر�ŐʑģƯمǣǤ�ģقƾǌ�Ƕƾģك�ǶŐǤģمǤĝم�ţĝǍقǤĝ�ŻتمƯمǤĝ�ńģبģسŨǤĝجع�ĝʽǩ�ŻƯš�-3
كƒ�Ǣنǌ�،ǶŐǤģǩ�Ƕهš�ģǩ�Ǎسم�ŧبمƯرǤĝ�Ƕƾمركز�ǤĝمŨǤĝ�ȈǤģقŐقǣǤ�Ȉجم�ǬŐǣưǌ�،ǶŐƯتسŐǣمهǤ�ģمجǣس�ƃĝźĬĝة�

خǤĝ�ǡıشهǤĝ�řǩ�řŐǤǌĭĝ�řʡʵسنǤĝ�ǶمǤĝ�ǶŐǤģجŻšŻة.
�ǦģƯǣǤ�ǶيʵšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝǍمǤĝع�ǌʽشǩǌ�ǶŐǩģختǤĝ�ńģبģسŨǤĝǌ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐŠĝزŐمǤĝ�ǶƒĝʹŻة�بƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǦǍقš�-4
Ǥĝج�řǩǌ�،ŻšŻثم�Ǎɿقع��Ȉǣưكǩ�ǢنهŐţƃ�ģس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�أƒģŨǩǌ�ǬľţģŠ�ǌب�ǤĝجمǤĝǌ�ǶŐƯمسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي�

.ģهŐǣư�ǶقźģمصǣǤ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ģهƯƾرǤ�ĝŻŐتمه
�ŻšŻجǤĝ�ǦģƯǣǤ�ǶيʵšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝǍمǤĝع�ǌʽشǩǌي�ǩģختǤĝ�ļģسŨǤĝǌ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐŠĝزŐمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩرض�Ưš�-5
�ģنشرهšǌ�،ǶŐǩģختǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�řǩ�Ƕمركز�بنسخǤĝ�źǌزšثم��řǩǌ�،ģهŐǣư�ǶقźģمصǣǤ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣư

.ǶŐƯجمǣǤي�ŠǌʽكتǤĪĝقع�ǍمǤĝي�ƾ

:ŘǍستǤĝǌ�ǶŊǤģŊǤĝة�źģمǤĝ
تǤĝ�ŻƯجم�ǶŐƯتقʵيزǌź�ģŐǤģǩ�ĝريǍɿ�ģقع��řǩقǤĝ�ǢľمسؤǤĝ�ǡǌتنƒģŨǩǌ�ȇžŐƽب�،ǤĝجمƯšǌ�،ǶŐƯرض�ǩ�Ȉǣưجǣس�

ƃĝźĬĝة�ǩرة�ك�Ǣثıث�Ƕأشهر.

:ŘǍستǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
:Ȉǣš�ģǩ�řمƠتš�ģšǍنƒ�ĝʽيʵتق�ǶŐƯجمǤĝ�ƃŻتص

ũĭĝ�1كǤĝ�Ǧģتي�ت�ƃžƯتطŐʗقهƾ�ģي�ǤĝنظǤĝǌ�ǶŨţıǤĝǌ�.Ǧģقǌ�،ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ŻưĝǍأ�ļģľƒذǤك.
�،ǶبقģسǤĝǌ�،ǶŐǤģŨǤĝهم�ƽţģظǌǌ�،ǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝǌ�ŘģجǣǤĝء�ģƠưأǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưء�أģمƒ2-�أ

ǩǌؤهıتهم�ǌخĝʽľتهم.�
�ƃǍƠũ�Ǣجƒǌ�.ģهźģقƯŠĝريخ�ĝǍتǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıخ�ńŻقưتي�Ǥĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńģưģجتمĝ�źŻư�-3

.řʡʵơģŨǤĝء�ģمƒأ�ǬŐƾ�ģŨơǍǩع�ģجتمĝ�Ǣك
�ǢكǤء�ģƠưĭĝ�ƃǍƠũ�ńģŠģŐبǌ�ģهźģقƯŠĝريخ�ĝǍتǌ�ģتهģưģجتمĝ�źŻưǌ�ģهţģƠưأǌ�ģهţģƒǏʹǌ�ŘģجǣǤĝء�ģمƒ4-�أ

ĝجتمģع.
.ŘģجǣǤĝء�ĝźأǌ�Ǭţĝźم�أŐي�تقيƾة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ģهŐǣư�Żتمưĝتي�Ǥĝ�ǢţģƒǍǤĝ�-5

�.ģنهư�ǶقŊľمنǤĝ�ŘģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưأ�ńħƾģكǩ�ǢŐصģƽت�řưǌ�ńħƾģمكǤĝ�ǶƒģŐƒ�řưح�ģصƾĬĝ�-6
7-�أي�ũكم�قţģƠي،�أ�ǌقʃ�ƃĝʽنžŐƽي،�أ�ǌق�ƃĝʽإƃĝźي،�أư�ǌقǍبǶ،�أ�ǌجزĝء،�أ�ǌتŻبŐر�ũĝتƆĝʽي،�أ�ǌقũĝ�ŻŐتģŐطي�
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�ļģľƒأ�ŘģŐع�بǩ�.ǶŐţģƠق�ǌأ�ǶŐمŐنظʃ�ǌأ�ǶŐƾĝʽإش�Ƕجه�ȇأ�řǩ�ǌمركز�أǤĝ�řǩ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣưض�ǌʽƽǩ
...ǢľمستقǤĝي�ƾ�ģهưǍقǌي�źģƽتǌ�ģجهıư�Ǣľƒǌ�ģهǤ�ǶƯقǍمǤĝ�ǶجهǤĝǌ�ǶƽǤģمخǤĝ

.ģتهĝʹĝʽقǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıة�خŻقƯمنǤĝ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ńģŐƯجمǤĝ�ńģưģجتمĝريخ�ĝǍبت�ŘģŐ8-�ب
.ģهưǌʽƾǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶسŐţرǤĝ�ǶشطŠĭĝع�ĝǍŠĭصف�ǌ�-9

10-�ج�ǡǌŻأƒƃ�ǌم�بŠģŐي�Ǥنت�ŬţģأưمǤĝ�ǡģجمƾ�ǶŐƯي�ǤĝسنǤĝ�ńĝǍمǤĝ�ǶŐǤģخمس�ĭĝخŐرة�أǩ�ǌنǤĝ�žتŐƒĦس�
أɿهم�ģأقصر.

.ǶبقģسǤĝ�ǶسنǤĝ�Ŭţģتʂ�řư�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģمưأ�Ŭţģتʂي�ƾ�ǶيʵهǍج�ǶŐǤģǩ�ńģقǌʽƾي�ĭح�ģƠš11-�إ
�ǌأ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩء�ģƠưأ�Żũĭ�ǶŨǣصǩ�ģهŐƾتي�Ǥĝ�źǍقƯǤĝ�ǌأ�ǡģمưĭĝ�řư�ǶŐǣŐصƽت�ńģǩǍǣƯǩ�-12

�ǌأ�ǡģمưĭģب�řŐنيƯمǤĝء�ģمƒأ�Ǣث�تشمŐŨنهم،�بǩي�Ħب�Ƕقıưي�ƾشخص��ȇĭ�ǌأ�ģهŐƾ�řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽظǍمǤĝ
�řǩ�źǍقư�ǌأ�ǡģمưأ�ŻجǍم�تǤ�ĝإذǌ�،ģغهǣľǩǌ�ģتهŻǩǌ�،ģطهǌʽشǌ�źǍقƯǤĝ�ǌأ�ǡģمưĭĝه�žه�ǶƯŐʗطǌ�،źǍقƯǤĝ

هǤĝ�ĝžقǤĝ�ȈǣƯƾ�.ǢŐʗجمƾĬĝ�ǶŐƯصģح��řưذǤك.
�،ģبهģľƒأǌ�ńģبģسŨǤĝجع�ĝʽǩ�Ǣľق�řǩ�ǶšǍسنǤĝ�ǶŐǤģمǤĝر�ʡرģتقǤĝǌم�ţĝǍقǤĝ�Ȉǣư�ńģظƽŨت�źǍجǌ�ȇŻǩ�-13

.ģجتهǤģƯǩ�ńģŐǤĠǌ
14-�أي�ǩتط�ńģľǣأ�ǌإƾص�ńģũģأخرš�ȇطľǣهǤĝ�ģمركز.

ǢŨǤĝǌ�ǶŨţıǤĝ�Ȉǣư�ǢɿŻƯتǤĝ�:بعĝʽǤĝ�ļģľǤĝ
ǶŨţıǤĝ�Ȉǣư�ǢɿŻƯتǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍستǤĝǌ�ǶسǩģخǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽجĳǤ�ģقƾǌ�ǶŨţıǤĝه�žه�ǢɿŻƯتم�تš

�ǬơرƯǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�ǬتģغǍسǩǌ�ǢɿŻƯتǤĝح�ʽقتǩ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǍƠư�ǌة�أƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǍƠư�ǦŻقš�-1
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤع�ģجتمĝ�ļي�أقرƾ

�.ǶũمقترǤĝ�ǶغŐصǤĝ�Ƕľƒģنǩǌ�ǢɿŻƯتǤĝ�ļģľƒĝث�Ũب�Ǣشمš�ģبم�ļǍǣمطǤĝ�ǢɿŻƯتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩس�ƃŻš�-2
�،ǶŨţıǤĝه�žي�هƾ�ģهŐǣư�ƙǍمنصǤĝ�ǦģكũĴǤ�ģقƾǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǍưŻš�-3

�.ģهŐǣư�ǢɿŻƯتǤĝع�ǌʽشǩرض�ư�ǬŐǣưǌ
4-�تقǤĝ�ǦǍجمƯǤĝ�ǶŐƯم�ǶŐǩǍغŐر��ǶšźģƯǤĝبǤģتصšǍت�Ǥĝ�ȈǣưتǤĝ�ǢɿŻƯمقتʽح�ƾǌقũĭ�ģكǤĝ�ǦģتصšǍت�

�.ǶقƾĝǍمǤĝ�ǦŻư�ǌأ�ǢɿŻƯتǤĝ�Ȉǣư�ǶقƾĝǍمǤģب�ģهƃĝʽق�ƃŻتصǌ�،ǶŨţıǤĝه�žي�هƾ�ģهŐǣư�ƙǍمنصǤĝ
ƾ�-5ي��ǶǤģũص�ƃǌŻقǤĝ�ƃĝʽجمƯǤĝ�ǶŐƯم�ǶŐǩǍغŐر��ǶšźģƯǤĝبǤģمƾĝǍقǤĝ�Ȉǣư�Ƕتš�:ǢɿŻƯتم�Ǥĝرƾع�ǣǤمركز�بطǣب�

.Ǭبģľƒأǌي�تم�žǤĝ�ǢɿŻƯتǤĝ�ŘģŐع�بǩ�ǢɿŻƯتǤĝ�Ȉǣư�ǶقƾĝǍمǤĝ
.ǬŐǣưمركز�Ǥĝ�ǶقƾĝǍǩ�ƃǌŻص�ŻƯب�Īذ�إģƽنǤĝز�Őũ�ǢɿŻƯتǤĝ�ǢخŻš�Ī�-6

:ŘǍستǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯح�تʽقتǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩض�ƾƃ�ĝإذ�،ŘǍستǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝي�ƾ�źƃǌ�ģǩة�ģưĝʽǩع�ǩ
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Őƾج�ǍƠƯǣǤ�ƆǍبǤģتǩ�řǩģƠع�ģƠưĭĝ�řǩ��25ء�Ǥ�řɿžǤĝهم�Ǥĝ�ƃǍƠũ�ǆũجمƯǤĝ�ǶŐƯم�ǶŐǩǍتǍجǍưź�ǬŐة�
ƯŠĪقĝ�źģجتمģع�غŐر�ưǌ�ȇźģưرض�ǩقتʽح�تǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯتصšǍت�ǩ�Ȉǣưǌ�،ǬŐǣưجǣس�ƃĝźĬĝة�

.ģهŐǤإ�ƃģمشǤĝة�źģمǤĝي�ƾة�źƃĝǍǤĝ�ńĝءĝʽجĬĝ�ǡģإكم

ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�:يŠģŊǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍستǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
�Ǧģكũĭĝǌ�ńĝءĝʽجĳǤ�ģقƾǌ�،ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�ƃĝʽبق�ģريģŐختĝ�ıũ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�ƆǍجš�

.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻưĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝي�ƾ�ģهŐǣư�ƙǍمنصǤĝ
�

:ŘǍستǤĝǌ�ǶنǩģŊǤĝة�źģمǤĝ
��تك�ŘǍإجĝʽءǤĝ�Ǣũ�ńĝجمĪĝ�ǶŐƯختƃģŐي�ƾǌقĵǤ�ģتي:���������������������������������������������

�ǬǩŻتق�ģǩǌ�ģهŐǣưتي�Ǥĝǌ�ģهǤتي�Ǥĝ�ńģǩĝتزǤĪĝء�Ǎơي�ƾ�ģريģŐختĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũح�ʽقتǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩس�ƃŻš�-1
�.ǬǩŻư�řǩح�ʽمقتǤĝ�Ȉǣư�ǶقƾĝǍمǤģه�بƃĝʽق�ƃŻصšثم��،ńģŐطƯǩ�řǩك�Ǥذ�ǍŨŠǌ�řɿŻŐƽمستǤĝǌ�ńģǩŻخ�řǩ
�ǶŐصǍع�تƾƃ�ǬŐǣƯƾ�،ģريģŐختĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũح�ʽقتǩ�Ȉǣư�ǶقƾĝǍمǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ƃĝʽق�ƃǌŻص�ǡģũي�ƾ�-2

ǣǤجمƯǤĝ�ǶŐƯم�ǶŐǩǍغŐر��ǶšźģƯǤĝبمĠʹ�ģه��ńĝʹʽľǩ�ģŐţŻľǩذǤك�ǩǌسģľľتĝ�ǬŐǣưǌ�،Ǭقتĝʽح�Įĝتي:
.ǶŐƽتصǤĝ�ǡģمưĦب�ǦģŐقǣǤر�Ŋأك�ǌأ�Żũĝǌصف�ǩ�-أ

.ǶŐƽتصǤĝة�Żǩ�-ļ
.řŐƽمصǤĝ�ǌأ�ȈƽمصǤĝ�ļģƯأت�-ń

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍǩأ�ģهŐǤإ�ǡǌتي�تؤǤĝ�ǶجهǤĝ�-ň
ơǍǤĝ�-ūع�Ǥĝنظǩģي�ǣǤجمƾ�ǶŐƯي�ƽǤĝترة��ģǩبǤĝ�Ǣũ�řŐجم�ǶŐƯإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ǢŨǤĝ�ƃĝʽبمƾ�ģي�ذǤك�

ưقǤĝ�źǍمǍظǤĪĝǌ�řŐƽتز�ńģǩĝتجģه�ǤĝغŐر
�،ǶŨţıǤĝه�žي�هƾ�ģهŐǣư�ƙǍمنصǤĝ�ǦģكũĴǤ�ģقƾǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǍưŻš�-3

�ĝžي�هƾ�ńģũمقترǤĝǌ�ńĝʹʽľمǤĝǌ�ļģľƒĭĝء�ĝŻع�إبǩ�،تšǍتصǣǤ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�ŘĦبش�ǬتŐصǍرض�تư�ǬŐǣưǌ
.ƙǍخصǤĝ

�ƃĝʽقǤĝ�Ǣشتمš�Řجب�أŐƾ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�Ȉǣư�ǶقƾĝǍمǤģب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃĝʽق�ƃŻص�ǶǤģũي�ƾ�-4
Įĝ�Ȉǣưتي:

.ǶŐƽتصǤĝ�ǡģمưĦب�ǦģŐقǣǤر�Ŋأك�ǌأ�Żũĝǌصف�ǩ�řŐيƯأ-�ت
.řŐƽمصǤĝ�ļģƯأت�ŻšŻŨت�ń�.ǶŐƽتصǤĝة�Żǩ�ŻšŻŨت�-ļ
.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍǩأ�ģهŐǤإ�ǡǌتي�تؤǤĝ�ǶجهǤĝ�ŻšŻŨت�-ň

ơǍǤĝ�-ūع�Ǥĝنظǩģي�ǣǤجمƾ�ǶŐƯي�ƽǤĝترة��ģǩبǤĝ�Ǣũ�řŐجم�ǶŐƯإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ǢŨǤĝ�ƃĝʽبمƾ�ģي�ذǤك�
ưقǤĝ�źǍمǍظǤĪĝǌ�řŐƽتز�ńģǩĝتجģه�ǤĝغŐر.

š�-5جب�ǩ�Ȉǣưجǣس�ƃĝźĬĝة�تزǤĝ�Żšǌمركز�بصƃǍة��řǩقǤĝ�ƃĝʽجمƯǤĝ�ǶŐƯم�ǶŐǩǍغŐر�ƠŨǩǌ�ǶšźģƯǤĝر�Īĝجتمģع�
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.ģهźģقƯŠĝريخ�ģت�řǩ�ģǩǍɿ�)15(�ǡıخ
�řư�ǶŐƽتصǤĝ�Ȉǣư�ǶقƾĝǍمǤģمركز�بǤĝ�ƃĝʽق�Ǧıتƒĝ�ŻƯب�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝءĝʽشرة�إجģľǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�-6

.ǬƯǩ�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝءĝʽإجʧء�ŻľǤĝǌ�ȈƽمصǤĝ�řŐيƯت�ǆʡʵط
�řǩر�ʡʵبتق�ģبǍŨصǩ�ƲıبĬĝ�ŘǍكšǌ�،ǶŐƽتصǤĝ�ǡģمưء�أģتهʂģمركز�بǤĝ�Ʋıة�إبƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�-7

.Ƕƾģك�ǶŐƽتصǤĝ�ǢŐصģƽت�ŧơǍɿ�ȈƽمصǤĝ
�řǩر�Ŋأك�ǌأ�ǶŐƯجم�ǌأ�ńģŐƯجمǤĝم�ưźق�ǌŻصن�ȈǤإ�ģهǣũ�ŻƯب�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣمتǩ�ǡǌتؤ�Řأ�ƆǍجš�-8

.ǢŨǤĝ�ƃĝʽق�ģهŐǣưنص�š�Řأ�Ƕيطʵمركز�شǤĝ�ȇŻǤ�ǶǣمسجǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�ńģŐƯجمǤĝ

:ŘǍستǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
šجب�ǩ�ȈǣưنسǍبي�Ǥĝجم�ǶŐƯك�Ƕƾģب�ŻƯص�ƃǌŻقǤĝ�Ǣũ�ƃĝʽجمǤĝ�،ǶŐƯتق�ŻŐبĮģتي:

ŘǍتك�ŘĦة�كƃǌʽƠǤĝ�ńĪģũك�Ǥذ�řǩ�ȈنŊʛسšǌ�،ģتهĝŻستنǩǌ�ģهǤĝǍǩأǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡǍي�أصƾتصرـ�Ǥĝ�ǦŻư�-1
ǤĝمǍجǤĝ�ńĝźǍمǤĝ�źĝʽتصرـ�به�ģقģبǣǤ�Ƕǣتǣف�بƾĝǍǩ�ŻƯقǤĝ�Ƕمركز�Ǥĝ�Ȉǣưتصرـ.

�ǡǍم�أصŐǣك�تسǤذ�řǩǌ�،Řģإتقǌ�Ƕưبسر�ǬŐǤإ�ǶǣكǍمǤĝ�ǦģمهǤĝء�ģهŠإ�ǢŐʗƒي�ƾ�ȈƽمصǤĝع�ǩ�ŘǌģƯتǤĝ�-2
.ģهľǣط�źبمجر�ȈƽمصǤĝ�ȈǤإ�ģتهĝŻستنǩǌ�ģهǤĝǍǩأǌ�ǶŐƯجمǤĝ

:ŘǍƯľسǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽجĬĝذ�ģتخĝ�ǶŐƽتصǤĝ�Ǭǩģإتم�źبمجر�ȈƽمصǤĝ�Ȉǣưجب�š

�.ģهŐƾ�řŐǣǩģƯǤĝه�ģتجǌ�ȇخرĭĝ�ńģجهǤĝه�ģتج�ǶŐƯجمǤĝ�ńģǩĝتزǤĝ�źĝŻƒ�-1
.Żجǌ�Řع�إʽľمتǤĝ�ƣشرǌ�ǶŐصǍǤĝǌقف�ĝǍǤĝ�ƣة�شرģưĝʽǩ�ȈƽمصǤĝ�Ȉǣưجب�š�-2

�řǩ�ƃŻصš�ƃĝʽبق�ƆǍجŐƾ�Ʉģهǩģإتم�Řǌź�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝءĝʽإج�řǩء�ģتهʂıǤي�ƽمصǣǤة�źŻŨمǤĝة�ŻمǤĝت�ƠقŠĝ�ĝ3-�إذ
Ǥĝمركز�-�بنģء��Ȉǣưطǣب�Ǥĝ�řǩمص�Ȉƽ-�تمŻšŻهǤ�ģمŻة�أخرƾ�،ȇإذǤ�ĝم�ʔتم�Ǥĝتص�ǶŐƽخǤıهš�ģكǣǤ�ŘǍمركز�

تƯيǩ�řŐصف�Ġخر.

Ƕǩģư�Ǧģكũس:�أǩģخǤĝ�ļģľǤĝ

:ŘǍƯľسǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
�ģتهģصģختصĝي�ƾ�ǶƯقĝǍǤĝ�ģتهģǩŻم�خšŻتق�ǌأ�ǶŐجƃģخ�ǶŐǤģƯƾ�ȇأ�Ȉƾ�ǶكƃģمشǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ƆǍجš�Ī�-1

.ǶƾمشرǤĝ�ǶجهǤĝǌ�،مركزǤĝ�ǶقƾĝǍǩ�ŻƯب�Īإ�ǶŐƒģƒĭĝ�ģتهŨţĪي�ƾ�ģهŐǣư�ƙǍمنصǤĝ
š�Ī�-2جǣǤ�ƆǍجم�ǶŐƯأʔ�Řتǣق�řǩ�ǡĝǍǩĭĝ�ȈخģرǤĝ�ūممǣك�Ƕأ�ǌتǤǍŨه�ģإ�ĪبƾĝǍǩ�ŻƯقǤĝ�Ƕمركز.

š�Ī�-3جǣǤ�ƆǍجمǩ�ǶŐƯم�Ƕƒƃģأي�Šشš�ƣģخǤģف�ĭĝهĝŻـ�źƃĝǍǤĝة�ƾي�هžه�ǶŨţıǤĝ،�إ�ĪبƾĝǍǩ�ŻƯقǤĝ�Ƕمركز.
�ūذģنمǤģبǌ�řŐيŠǍŠģقǤĝ�řŐʗƒģŨمǣǤ�ǶšźǍƯسǤĝ�ǶŒŐهǤĝ�řǩة�ƃźģصǤĝ�ǶŐʗƒģŨمǤĝر�ŐʑģƯمǤģب�ǶŐƯجمǤĝ�ŻŐتقʔ�-4

Ǥĝǌتقģرʡر�ǤĝمǤĝ�ǶŐʗƒģŨتي�šصƃŻهǤĝ�ģمركز.
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:ŘǍƯľسǤĝǌ�ǶŐŠģŊǤĝة�źģمǤĝ
Ưšم�Ǣبهžه��ǶŨţıǤĝبŻء��řǩتģريخ�ưĝتمźģهǤĝ�řǩ�ģمركز.

�ǦģظŠ�Ǧģكũأ�ǬŐǣư�ǆľتطƾص�Š�ǬŠĦبش�źرɿم�Ǥ�ģǩǌ�،ģهŨţĝǍǤ�ģهŐǣư�Ȉنľتǌ�ǶŐƯجمǣǤ�Ƕكمģũ�ǶŨţıǤĝه�žه�ŻƯتǌ
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ

šمكǤĝ�řتŨقǤĝ�řǩ�ǆمستن�Żبمس�ŧهǤĝ�ĝžرǩز

Ǥĝمركز�ǍǤĝطني�ǤتنمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝربŨي
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